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JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pecas, Lda.

BALANCE SHEETS AS OF 31 MARCH 2017 AND 2016

(Translation of the balance sheet originally issued in Portuguese - Note 26)

(Amounts stated in Euros)

31 March 31 March
ASSETS Notes 2017 2016
NON CURRENT ASSETS:
Tangible assets 5 71,136 65,483
Goodwill 6 9,876,199 10,973,554
Deferred tax assets 7 1,331,394 454,964
Total non current assets 11,278,729 11,494,002
CURRENT ASSETS:
Inventories 8 3,704,289 2,006,624
Customers 9 3,601,347 2,584,406
Accounts receivable from state entities 12 92,406 -
Other receivables 9 and 22 11,260,543 14,599,492
Cash and cash equivalents 4 2,086,170 1,912,423
Total non current assets 20,744,755 21,102,945
Total assets 32,023,484 32,596,947
EQUITY AND LIABILITIES
EQUITY:
Paid up capital 10 1,330,000 1,330,000
Other equity instruments 10 10,641,467 10,641,467
Legal reserve 10 85,176 53,410
Retained earnings 10 (1,742,613) (2,346,170)
10,314,030 9,678,707
Net income for the year 297,772 635,323
Total equity 10,611,802 10,314,030
LIABILITIES:
NON CURRENT LIABILITIES:
Provisions 13 146,738 128,745
Deferrals 14 123,087 -
Total non current liabilities 269,825 123,745
CURRENT LIABILITIES:
Suppliers 11 7,503,952 9,483,134
Accounts payable to state entities 12 5,985,857 6,599,987
Other payables 11 7,483,333 6,076,052
Deferrals 14 168,715 -
Total current liabilities 21,141,857 22,159,172
Total liabilities 21,411,682 22,282,917
Total equity and liabilities 32,023,484 32,596,947

The accompanying notes form an integral part of this balance sheet as of 31 March 2017.

The Chartered Accountant

Management



JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pecas, Lda.

STATEMENTS OF PROFIT AND LOSS BY NATURE
FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2017

AND THE FIFTEEN MONTHS PERIOD ENDED 31 MARCH 2016

(Translation of income statements by nature originally issued in Portuguese - Note 26)

(Amounts stated in Euros)

31 March 2017

31 March 2016 (15

INCOME AND EXPENSES Notes (12 months) months)
Sales and services rendered 15 84,394,357 88,091,117
Cost of sales 8 (75,656,706) (79,635,427)
External supplies and services 16 (6,133,561) (6,924,625)
Payroll expenses 17 (316,598) (433,410)
Impairment of inventories (losses) / reversals 8 (57,322) 3,715
Impairment on accounts receivable (losses) / reversals 9 - (1,786)
Provisions (gains / reversals) 13 (22,993) (5,569)
Other operating income 19 41,376 70,365
Other operating expenses 20 (294,970) (267,983)
Net income before depreciations, net financial expenses and income tax 1,953,583 896,395
Depreciation and amortization of tangible assets 18 (1,113,658) (19,927)
Net operating profit (before net financial expenses and income tax) 839,925 876,468
Interest and similar income 21 1,002 1,739
Profit before income tax 840,927 878,207
Income tax 7 (543,155) (242,884)
Net income for the year 297,772 635,323

The accompanying notes form an integral part of this statement of profit and loss for the period ended 31 March 2017.

The Chartered Accountant

Management



JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pegas, Lda.

STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2017
AND THE FIFTEEN MONTHS PERIOD ENDED 31 MARCH 2016

(Translation of statement of changes in equity originally issued in Portuguese - Note 26)

(Amounts stated in Euros)

Other equity Retained Net income for the
Description Notes Paid up capital instruments Legal reserves earnings year Total equity
Position as of 1 January 2015 1,330,000 10,641,467 38,749 (2,624,733) 293,224 9,678,707
Appropriation of net income of the year ended 31 December, 2014 10 - - 14,661 278,563 (293,224) -
1,330,000 10,641,467 53,410 (2,346,170) - 9,678,707
Net profit for the fifteen months period ended 31 March, 2016 635,323 635,323
Comprehensive income 635,323 635,323
Position as of 31 March 2016 1,330,000 10,641,467 53,410 (2,346,170) 635,323 10,314,030
Position as of 1 April 2016 1,330,000 10,641,467 53,410 (2,346,170) 635,323 10,314,030
Appropriation of net income of the fifteen months period ended 31 March, 2016 10 - - 31,766 603,557 (635,323) -
1,330,000 10,641,467 85,176 (1,742,613) - 10,314,030
Net income for year ended 31 March, 2017
297,772 297,772
Comprehensive income
297,772 297,772
Position as of 31 March 2017
1,330,000 10,641,467 85,176 (1,742,613) 297,772 10,611,802

The accompanying notes form an integral part of this statement of changes in equity for the period ended 31 March 2017.

The Chartered Accountant

Management



JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pecas, Lda.

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2017
AND THE FIFTEEN MONTHS PERIOD ENDED 31 MARCH 2016

(Translation of statement of cash flows originally issued in Portuguese - Note 26)

(Amounts stated in Euros)

CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES:

Receipts from costumers
Payments to suppliers
Payments to employees

Cash flows generated from operations

Payments / receipts of income tax
Other receipts / payments

Cash flows from operating activities [1]
CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES:
Payments relating to:

Tangible assets
Loans granted to group companies

Receipts relating to:

Loans granted to group companies
Interest and similar income
Dividends

Cash flows from investing activities [2]
CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES:
Payments relating to:

Loans obtained

Interests and similar expenses

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Cash flows from financing activities [3]
Variation in cash and cash equivalents [4]=[1]+[2]+[3]
Cash and cash equivalents at the beginning of the period

Cash and cash equivalents at the end of the period

31 March 2017 (12 months) 31 March 2016 (15 months)

104,070,380 108,534,825
(103,221,421) (100,961,567)
(329,805) (466,031)
519,154 7,107,227
(1,840,552) (280,784)
(1,868,256) 100,312

(3,189,654) 6,926,755
21,956 -
- (6,475,753)
21,956 (6,475,753)
3,340,443 -
1,002 1,739
3,341,445 1,739

3,363,401 (6,474,014)

173,747 452,740

1,912,423 1,459,679

2,086,170 1,912,423

The accompanying notes form an integral part of this statement of cash flows for the period ended 31 March 2017.

The Chartered Accountant

Management



JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e
Pecas, Lda.

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
AS OF 31 MARCH 2017

(Translation of notes originally issued in Portuguese — Note 25)

(Amounts stated in Euro)

1 INTRODUCTION

Jaguar Land Rover Portugal — Veiculos e Pegas, Lda. (“Entity”) is a limited company incorporated on April 27,
2000, which has its head office in Edificio Escritério do Tejo, Rua do Polo Sul, Lote 1.01.1.1 — 3°- B-3, Lisbon,
being 100% owned by Land Rover Group in the UK, and its main activity consists in the importation of motor
vehicles and spare parts of Jaguar and Land Rover brands and their sales and distribution in Portugal, through
a dealers network.

These financial statements are presented in Euro and were approved by the Board of Directors and authorised
to issue on May 31, 2017. However, these financial statements are still depending on the corresponding
approval by the Quotaholders General Meeting, under the commercial legislation prevailing in Portugal.

The Management believes that these financial statements give a true and fair view of the operations of the
Company as well as its financial position and performance and cash flows.

2 ACCOUNTING FRAMEWORK FOR THE PREPARATION OF THE

FINANCIAL STATEMENTS

The accompanying financial statements have been prepared in accordance with framework in force in
Portugal, according with Decree-Law No. 158/2009 of 13 July, which was modified by the Decree-Law No.
98/2015 of 2 June, and according to the conceptual framework, financial statements models, accounting and
reporting standards ("NCRF") and interpretive standards ("NI") applicable for the year ended 31 March 2017
and 2016. The changes resulting from the revision of the accounting and reporting standers in force since the
1st of January 2016 were applied in a perspective way being the major change related with the goodwill
amortization in accordance with the NCFR 14 — Concentration of business activities.

In December 2015, as result of the need to harmonize the Entity’s reporting period with Tata Group reporting
period and to ease its reporting requirements, the Quota holders decided to adopt a reporting period not
coincident with the civil year calendar, between April 1 and March 31.

Consequently, the first reporting period after the referred decision corresponds to the period comprehended
between 1 Januray 2015 and 31 March 2016.



The balance sheet as of 31 March 2016 and the statements of profit and loss by nature, cash flows, and
changes in equity as of that date, presented for comparative purposes relate to a fifteen months period.

3 MAIN ACCOUNTING POLICIES

The principal accounting policies adopted in preparing the accompanying financial statements are as follows:

3.1 Basis of the preparation

The accompanying financial statements have been prepared on a going concern basis and in accordance with
the accrual basis of accounting, from the accounting records of the Entity maintained in accordance with the
generally accepted accounting standards in Portugal (NCRF).

The Management proceeded during the year to the evaluation of the capacity of the Entity to operate on a
going concern basis based on all the relevant information, financial and commercial facts, including subse-
guent events that could affect the financial statements as of March 31, 2017. Although the current assets of
the Entity are lower than the current liabilities, the management concluded that the Entity has the ability and
the appropriate resources to maintain the operations and does not have the intention of closing the operations
in the next year. Based on that the financial statements were prepared according to the going concern princi-

ple..

3.2 Tangible Assets
Tangible assets are stated at acquisition cost, which includes the purchase cost and any expenses directly
attributable to activities necessary to place the assets in the location and condition necessary to operate as

intended, less accumulated depreciation and any accumulated impairment losses.

Depreciation is calculated from the moment the asset is able to be used, on a straight-line basis, in accordance
with the estimated useful life period for each group of assets.

The depreciation rates used correspond to the following periods of estimated useful life:

Assets Years
Buildings and other constructions 7
Basic equipment 4108

The useful lives and depreciation method of the various assets are reviewed annually. The effect of any
changes to these estimates is recognized prospectively in the income statement.

Expenditures for maintenance and repair (subsequent expenditure) that are not likely to generate additional
economic benefits are recorded as expenses in the period they are incurred.

Gains and/or losses arising from the sale or disposal (write-off) of tangible fixed are determined as being the
difference between the sale price and the corresponding carrying amount as of the sale/disposal date, being
recorded in the statement of profit and loss of the year in which they occur, under the captions “Other operating
income” or “Other operating expenses”.
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3.3 Goodwill

Goodwill is measured as the positive differences between the transferred retribution (usually acquisition cost)
and the fair value of identifiable net assets acquired and the assumed liabilities and contingent liabilities
recognized following the acquisition of such business combinations.

For the purpose of impairment testing, goodwill is allocated to the cash generating units acquired or the cash-
generating units already held benefiting from synergies resulting from the merger. The cash-generating units
to which goodwill was allocated are subject to impairment tests annually or more frequently (in the event that
there is some indication that the unit may be impaired).

Goodwill impairment tests are based on the use of evaluation methods, supported on discounted cash flows
techniques, considering the market conditions, time value and business risk. Eventual impairment losses that
may be determined are not recognized as they are at all times recoverable through the transfer price ap-
plicable to the Entity (Note 6).

As a result of the normative revision introduced by the Decree-Law No. 98/2015, of 2" of June, the goodwill
started to be amortized from or after January 1%t, 2016. The amortization should be recognized over goowill’s
useful life or, if its useful life cannot be reliably estimated, for a period of 10 year.

3.4 Inventories

Inventories are stated at the lower amount between its cost and net realizable value. The cost includes the
purchase price of goods and other purchase expenses. The net realizable value represents the estimated
selling price less all estimated costs necessary to complete the inventories and to make the sale. In situations
where the cost is greater than the net realizable value, an adjustment is recorded (impairment loss) for the
difference. Variations of the year in impairment losses of inventories are recorded in the profit and loss
statement under the captions "Impairment losses on inventories” or "Reversal of inventory adjustments.”

The specific tax paid with the purchase of motor vehicles and recoverable with its sale are included in the
captions of state and other public entities.

The inventory costing method adopted by the Entity consists of the specific purchase cost, in case of vehicles,
and the weighted average cost for spare parts.

3.5 Financial assets and liabilities

Assets and liabilities are recognised in the balance sheet when the Entity becomes part of the corresponding
contract, being adopted the NCRF 27 - Financial Instruments.

Financial assets and liabilities are classified at cost or amortised cost.

Assets and financial liabilities that are classified as "at cost or amortized cost”, are those that have the following
characteristics:

e Are payable on demand or have a defined maturity, and
e  Are associated with a fixed or determinable return, and

e Is not a derivative financial instrument or does not incorporate a derivative financial instrument.

The amortised cost is determined in accordance with the effective interest method.
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This category includes, therefore, the following financial assets and liabilities:

a) Customers and other receivables

Accounts receivables from customers and other receivables are recorded at amortised cost less any
eventual impairment losses. Usually, the amortised cost of these financial assets does not differ from its
nominal value.

b) Cash and cash equivalents

The amounts included in caption “Cash and cash equivalents” relate to cash on hand, cash on demand
and term deposits and other treasury applications which mature in less than twelve months.

These assets are measured at amortised cost. Usually, the amortised cost of these financial assets does
not differ from its nominal value.

c) Suppliers and other payables

Accounts payable and other payables are stated at amortised cost. Usually, the amortised cost of these
liabilities does not differ from its nominal value.

d) Loans obtained
Loans are stated as liabilities and measured at amortised cost.

Any expenses incurred in obtaining such financing, usually paid in advance on issue, hamely the bank
fees and stamp duty as well as interest expenses and similar expenses, are recognised using the effective
interest method in the results of the year, over life time of such financing. The expenses prepaid are
deducted from the caption “Loans obtained”.

Impairment of financial assets

Financial assets included in the category "at cost or amortized cost" are tested for impairment in each reporting
date. These financial assets are in impairment when there is evidence that as a result of one or more events
conditions changed after the initial recognition, its estimated future cash flows are affected.

For financial assets measured at amortized cost, the impairment loss to be recognized is the difference be-
tween the asset's carrying amount and the present value at the reporting date of the new estimated future cash
flows discounted at their original effective interest rate.

Financial assets measured at their acquisition cost, the impairment loss to be recognized corresponds to the
difference between the carrying amount and the best estimate of fair value of the assets.

Impairment losses are recorded in the statement of profit and loss under the caption "Impairment on assets"
in the period in which they are determined.

Subsequently, if the amount of the impairment loss decreases and this decrease can be related objectively to
an event that took place after the recognition of an impairment loss, this should be reversed through the profit
and loss. The reversal should be done by the amount that would be recognized (amortized cost) if the
impairment loss had not been initially recorded. The reversal of impairment losses is recorded in the statement
of profit and loss under the caption "Impairment on assets losses/ reversal”.
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Derecognition of financial assets and liabilities

The Entity derecognises financial assets only when the contractual rights to its cash flows expire on recovery,
or when the control of these financial assets is transferred to another entity and all significant risks and benefits
associated with its possession.

The Entity derecognises financial liabilities only when the corresponding obligation is settled, canceled or
expires.

3.6 Leases

Leases are classified as financial leases whenever their terms transfer substantially all the risks and rewards
associated with ownership of the good to the Entity. The remaining leases are classified as operational.

Assets acquired under finance lease contracts, as well as corresponding liabilities, are recorded at the
beginning of the lease at the lower of the fair value of the assets and the present value of the minimum lease
payments. Payments of finance leases are divided between financial charges and reduction of liability, in order
to obtain a constant interest rate on the outstanding balance of the liability.

Operating lease payments are recognized as expense on a straight-line basis over the lease period. The
incentives received are recorded as a liability, being the aggregate amount recognized as a reduction of lease
expense, also on a straight-line basis.

Leases in which the Entity acts as lessor

The Entity issues invoices for certain vehicles that are delivered to its customers and those vehicles returns to
the Entity on a determined date at a pre-established price (Buy-Back). In these situations, the Entity does not
recognize the revenue of the transaction at the time of issuing the invoice since the transaction does not comply
with revenue recognition requirements. In the beginning of each contract, the Entity estimates the difference
between the net sale price of the vehicles and its repurchase price at the end of the contract, which
corresponds to the revenue of the transaction, as well as estimates the difference between the repurchase
price of each vehicle and its market value at the time of return, which corresponds to the devaluation /
depreciation of the vehicle during the lease period, both of which are recognized in the income statement on
a straight-line basis during period of the lease.

If in the initial moment, the Entity estimates that the revenue of the contract is less than the value of the
devaluation of each car, a provision for this differential is recognized from that moment.

The Entity classifies these assets as "Inventories" when the contract period is less than or equal to twelve
months and as "Tangible Fixed Assets" when the contract period exceeds twelve months.

In addition, the amounts payable on the date of the return of the vehicles are recorded as "Other payables".

3.7 Revenue
Revenue is recognized at the fair value of the amount received or to be received. Revenue recognized is

reduced by the amount of returns, rebates and other discounts and does not include VAT and other taxes
charged related with the sale.
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The revenue from sales of merchandise is recognised when all the following conditions are met:

- All the risks and rewards related with the property of the merchandises were transferred to the buyer;
- The Entity does not control in any way the merchandise;

- The revenue amount can be reliably measured,;

- ltis likely that future economic benefits associated with the transaction will flow into the Entity;

- The expenses incurred or to be incurred with the transaction can be reliably measured.

The revenue from the services rendered is recognised in the profit and loss statement observing the stage of
completion of the service, since all the following conditions are met:

- The amount of the revenue can be reliably measured;

- ltis likely that future economic benefits associated with the transaction will flow to the Entity;
- The expenses incurred or to be incurred with the transaction can be reliably measured;

- The stage of completion of the transaction/service, can be reliably measured.

Revenue from interests is recognized using the effective interest method, and if it is probable that economic
benefits will flow to the Entity and its amount can be reliably measured.

3.8 Judgments and estimates

In the preparation of the accompanying financial statements judgments were made and estimations were used
which are affecting the assets and liabilities and also the amounts booked as income and expenses during the
reporting period.

The estimates were calculated using the best information available, at the date of approval of the financial
statements, of the events and transactions in course and of the experience from current and/or past events.
However, events may occur in subsequent periods that were not expectable as of the date of these financial
statements and, consequently were not included in those estimates. Changes in the estimates after the closing
of the financial statements will be booked on the subsequent year. For this reason and considering inherent
uncertainty, the effective income from transactions in analysis may differ from the correspondent estimates.

The most important judgments and estimates performed in the preparation of the accompanying financial
statements were the following:

i)  Goodwill

"Goodwill" impairment tests are based on assumptions usually employed by the Entity in evaluating
companies, being performed whenever there are indications of impairment.

i) Deferred tax assets
The deferred tax assets are recognized only when there is reasonable expectation of future taxable income to
use these deferred tax assets. At the end of each financial year a review of deferred taxes is made, and they

are reduced when it is no longer probable future use. The review carried out is based on future projections of
the Entity’s activity.
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iii) Impairment losses on trade and other receivables

Whenever there is a reduced expectation of realization of accounts receivable from customers and/or
other debt by the Entity’'s management, taking into consideration the overall risk of collection of
accounts receivable, an impairment loss is recognized.

iv) Impairment losses on inventories

Whenever the value of the inventories acquisition cost is lower than the expected sale value at the balance
sheet date, the Entity posts an impairment loss amounting the resulting difference.

3.9 Income tax

The income tax for the year recorded in the profit and loss statement results from the sum of current and
deferred taxes. Current and deferred taxes are recognized in the profit and loss statement, except when de-
ferred taxes relate to items recognized directly in equity, in which case are recorded in equity.

Current tax payable is calculated based on the Entity’s taxable income. The taxable income differs from ac-
counting income because it excludes various income and expenses that will only be taxable or deductible in
other years, as well as expenses and income that will never be taxable or deductible.

Deferred taxes relate to temporary differences between amounts of assets and liabilities for accounting report-
ing purposes and the amounts for tax purposes. The deferred tax assets and liabilities are measured using tax
rates expected to be in place at the date of the corresponding reversal of the temporary differences, based on
tax rates (and tax laws) that are formally issued at the reporting date.

The deferred tax liabilities are recognized for all taxable temporary differences and the deferred tax assets are
recognized only for deductible temporary differences for which there is reasonable expectation of future taxable
income to use these deferred tax assets, or taxable temporary differences that revert at the same reversal
period of deductible temporary differences. At each reporting date a review is made of the deferred tax assets,
and they are adjusted whenever their future use is no longer probable.

3.10 Balances and transactions expressed in foreign currencies

Transactions in foreign currencies (other than functional currency from Entity), are translated to Euro using the
exchange rate prevailing as of the transaction date. At each balance sheet date, all monetary assets and
liabilities expressed in foreign currencies are translated at the exchange rates prevailing as of that date.

Exchange differences calculated on the date of receipt or payment of foreign currency transactions and those
resulting from the above updates are recorded in the profit and loss statement for the period in which they are
generated.

3.11 Provisions, contingent assets and liabilities

Provisions are recognised when, and only when, the Entity has an obligation (legal or constructive) resulting
from a past event and it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation, and a
reliable estimate can be made of the obligation‘s amount.

The amount of provisions recorded is the best estimate, at the reporting date, of the required resources to

settle the obligation. This estimate, revised at each reporting date, is determined taking into consideration the
risks and uncertainties associated with each obligation.
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Contingent liabilities are not recognized in the financial statements, being disclosed when the possibility of
an outflow of resources incorporating economic benefits is not remote.

Contingent assets are not recognized in financial statements but are disclosed when it is probable that there
will be an inflow of future economic resources.

3.12 Borrowing costs

Financial costs related to borrowings are expenses as incurred.

3.13 Accrual basis

The Entity records its income and expense on an accrual basis, for which income and expenses are recognized
as they are generated, despite the time of its receipt or payment. The differences between the amounts
received and/or paid and the corresponding income and expenses generated are recorded as assets or
liabilities.

3.14 Subsequent events

The events occurred after the balance sheet date that provide additional information about conditions that
existed at balance sheet (“adjusting events”) are reflected in financial statements. Events occurred after the
balance sheet date that provide information on conditions that occur after that date (non-adjusting events) are
disclosed in the financial statements, if considered material.

4 CASH AND CASH EQUIVALENTS

For purposes of the statement of cash flows, cash and cash equivalents includes cash on demand and term
deposits payable on demand (with maturity equal or less than three months) net from bank overdrafts and
other equivalent short-term financial liabilities. As of 31 March 2017 and 31 March 2016 the caption cash and
cash equivalents is composed as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Cash deposits payable on demand 2,086,170 1,912,423
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5 TANGIBLE ASSETS

During the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 the movements in the carrying amount of tangible
assets, as well as in the accumulated depreciation and accumulated impairment losses, were as follows:

2017
Buildings
and other Basic
constructions Equipment Total
Assets
Opening balance 127,426 185,520 312,946
Aquisitions - 21,956 21,956
Closing balance 127,426 207,476 334,902
Accumulated depreciation and
impairment losses
Opening balance 71,408 176,055 247,463
Depreciation for the year (Note 18) 13,963 2,340 16,303
Closing balance 85,371 178,395 263,766
Net book value 42,055 29,081 71,136
2016
Buildings
and other Basic
constructions Equipment Total
Assets
Opening balance 127,426 176,056 303,482
Aquisitions - 9,464 9,464
Closing balance 127,426 185,520 312,946
Accumulated depreciation and
impairment losses
Opening balance 51,845 175,691 227,536
Depreciation for the year (Note 18) 19,563 364 19,927
Closing balance 71,408 176,055 247,463
Net book value 56,018 9,465 65,483

The tangible assets depreciation for the period ended 31 March 2017, amounting to 16,303 Euros (19,927
Euros as of 31 March 2016), was recorded in the profit and loss statement in the caption “Depreciation and
amortization of tangible assets” (Note 18).
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6 GOODWILL

As of 31 March 2017 and 31 March 2016 the Entity’s goodwill corresponds to the goodwill generated with the
Land Rover acquisition during the year 2000, and were made up as follows:

2017 2016
"Deemed cost"  Accumulated Depreciation
Aquisition at the impairment for the year Accumulated Book Book
Entity year transition date losses (Note 18) depreciation value value
Land Rover 2000 10.973.554 . 1.097.355 1.097.355 9.876.199 10.973.554

The commercial agreement with the group company on which the Entity’s operation is based on, establishes
that the transfer pricing policy grants an income before taxes of 1% on the sales and services rendered in
accordance with group criteria. Quarterly, the Entity calculates the real margin and an adjustment is made,
through a group debit or credit, in order to correct the resulting income before taxes to 1% of sales and services
rendered. Since goodwill impairment losses are included in the calculation of the income before taxes, eventual
impairment losses will always be recovered through the transfer price agreement, and expectations of the
Entity is that of transfer pricing policy remains in future exercises.

7 INCOME TAX

In accordance with current Portuguese legislation, tax returns are subject to review and correction by the tax
authorities during a period of four years (five years for Social Security), except when tax losses have been
incurred, tax benefits have been granted or tax inspections, claims or contestations are in progress, in which
case the period can be extended or suspended, depending on the circumstances. Accordingly, the Entity’s tax
returns for the years from 2013 to 2017 are still subject to review and correction.

The Entity’s Management believes that any correction to the tax returns that might result from reviews carried
out by the tax authorities to these tax returns will not have a significant effect on the financial statements as of
31 March 2017 and 31 March 2016.

Accordingly to the Corporate Income Tax Code, the Entity is also subject to autonomous taxation on a set of
expenses at the tax rates established in the mentioned code.

The temporary differences between assets and liabilities for accounting and tax purposes as of 31 March 2017
were recognized by the Entity, having the corresponding deferred tax assets and liabilities been calculated
based on an aggregated income tax rate of 22.5% that corresponds to: (i) income tax rate of 21% and (ii) 1.5%
of local tax over the taxable income.
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The income tax for the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is made up as follows:

31-03-2017 31-03-2016

Current income tax and adjustments:
Current income tax for the period (Note 12) 1,236,978 516,189
Prior year adjustments 182,607 (38,515)
1,419,585 477,674

Deferred taxes:
Deferred taxes related to increase / reversal of temporary

differences (876,430)  (234,790)
(876,430)  (234,790)
Income tax for the year 543,155 242,884

The numerical reconciliation between the tax expense and the accounting profit multiplied by the applicable
tax rate for the years ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Income before tax 840,927 878,207

Current income tax expense 189,209 215,161

Temporary differences:
Accrued expenses (Comercial means) 676,224 234,790
Provisions 5,173 -

870,606 449,951

Permanent differences:

Goodwill amortization 246,905 -
Others (508) 30,197
1,117,003 480,148

Autonomous taxation 16,041 36,042
Income statement surplus 103,934 -
Prior year adjustments 182,607 (38,515)
Current income tax 1,419,585 477,674

Deferred taxes

Deferred taxes for the years ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is made up as follows:

Deferred tax assets

31-03-2017 31-03-2016
Accrued expenses (Comercial) 1,331,394 445,590
Others - 9,374
1,331,394 454,964
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The movement occurred in the deferred tax assets captions for the periods ended 31 March 2017 and 31
March 2016 is as follows:

Deferred tax assets
31-03-2017 31-03-2016

Opening balance 454,964 220,174
Accrued expenses (Comercial) 913,570 234,790
Others (37,140) -

Closing balance 1,331,394 454,964

8 INVENTORIES

Inventories for the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is made up as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Gross Impariment  Net book Gross Impariment  Net book
value loss value value loss value
Inventories 2,998,032 (57,322) 2,940,710 2,006,624 - 2,006,624
"Buy back" vehicles 763,579 - 763,579 - - -
3,761,611 (57,322) 3,704,289 2,006,624 - 2,006,624

Cost of sales

The cost of goods sold during the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is determined as follows:

Merchandise
31-03-2017 31-03-2016
Opening balance 2.006.624 1.849.069
Purchases 77.411.694 79.792.982
Closing balance (3.761.611) (2.006.624)
Cost of sales 75.656.707 79.635.427
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Impairment losses

During the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016, the movement occurred in impairment losses
of inventories is as follows:

31-03-2017
Opening Closing
balance Increases Decreases  Utilization balance
Inventories - 57,322 - - 57,322
31-03-2016
Opening Closing
balance Increases Decreases  Utilization balance
Inventories 3,715 - (3,715) - -

The variation of impairment losses accumulated of inventories for the period ended 31 March 2017, amounting
to 57,322 Euros, was recorded in the profit and loss statement in the caption “Impairment of inventories
losses/reversals”. The increase comparing with previous year is due to change in the criteria of recognizing
impairments which is now based on the expected realization value of each vehicle.

Buy-Back Contracts

As of March 31, 2017 and 2016 the Entity has operating leases related with vehicles, called Buy-Back
contracts, which are denominated in euros.

The effects of the Buy-Back agreements on the Entity’s financial statements are as follows:

Inventory - Gross Impairment loss on  Other accounts  Deferred liabilities

amount inventory payable (Note 11) (Note 14)
"Buy-Back" vehicles - 31.03.2017 763,579 - 979,731 55,966
763,579 - 979,731 55,966

As of March 31, 2017, there were 28 vehicles that were assigned to third parties in operating leases of vehicles,
called "Buy-Back" contracts. Thus, those vehicles leased for a period of 8 months amounting to 763,579 Euros
are booked under the caption "Inventories” and are included in the impairment tests carried out.

The amount related to the recovery value of the vehicles that the Entity undertook to purchase at the end of
the agreement (Note 11) is recorded under "Other payables - Vehicles Buy-Back".

The positive difference between the sale and the purchase value of the 28 Buy-Back vehicles is deferred over
the period of the lease contract on a straight-line basis (Note 14).
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9 FINANCIAL ASSETS

Captions of financial assets

As of 31 March 2017 and 31 March 2016 these captions are made up as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Accumulated Accumulated
impairment Net book impairment Net book
Gross value losses value Gross value losses value
Cash and cash equivelants
Cash deposits payable on demand (Note 4) 2,086,170 - 2,086,170 1,912,423 - 1,912,423
Financial assets at amortised cost:
Customers 3,601,347 - 3,601,347 2,599,661 (15,255) 2,584,406
Loans granted (Note 22) 11,253,009 - 11,253,009 14,593,452 - 14,593,452
Other receivables 7,534 - 7,534 6,040 - 6,040
14,861,889 - 14,861,889 17,199,153 (15,255) 17,183,898
16,948,059 - 16,948,059 19,111,576 (15,255) 19,096,321

Customers and other receivables

The detail of accounts receivable captions for the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is made
up as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Accumulated Accumulated
Gross impairment Net book Gross impairment Net book
value losses value value losses value
Current:
Customers:
Trade accounts receivables 3,601,347 - 3,601,347 2,599,661 (15,255) 2,584,406
Suppliers debtor accounts - - - - - -
Loans granted (Note 22) 11,253,009 - 11,253,009 14,593,452 - 14,593,452
Other receivables:
New vehicles tax - - - - - -
Advanced payments to attorneys - - - - - -
Advanced payments to employees 6,000 - 6,000 4,501 - 4,501
Other accounts receivable 1,534 - 1,534 1,539 - 1,539
7,534 - 7,534 6,040 - 6,040
14,861,890 - 14,861,890 17,199,153 (15,255) 17,183,898

As of 31 March 2017, the caption "Loans granted" in the amount of 11,253,009 Euros (14,593,452 Euros as
of 31 March 2016) corresponds to a cash pooling contract celebrated between the Entity and Jaguar Land
Rover Limited during 2008, which bears interest at normal market rates.
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Impairment losses

During the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016, the movement occurred in impairment losses
of customers and other receivables is as follows:

31-03-2017
Opening Closing
balance Increases Reversals Utilizations balance
Trade accounts receivable 15,255 - - (15,255) -
Suppliers debtor accounts - - - - -
New vehicles tax - - - - -
15,255 - - (15,255) -
31-03-2016
Opening Closing
balance Increases Reversals Utilizations balance
Trade accounts receivable 13,469 4,718 (2,931) - 15,255
Suppliers debtor accounts - - - - -
New vehicles tax - - - - -
13,469 4,718 (2,931) - 15,255

During the year ended 31 March 2017, the Entity, after approval at Group level, used old overdue account
receivables.

10 EQUITY INSTRUMENTS

Paid up capital

As of 31 March 2017 and 31 March 2016, the Entity’s share capital was fully subscribed and realized and was
composed by two quota’s amounting to 1,329,900 Euros and 100 Euros, owned by Jaguar Land Rover Limited
and Jaguar Land Rover Holdings Limited, respectively.

Supplementary capital
As of 31 March 2017 and 31 March 2016 the caption “Other equity instruments” corresponds to supplementary
capital contributions, in the amount of 10,641,467 Euros. These capital contributions can only be reimbursed

to quotaholders as long as the equity does not become less than the sum of the capital and legal reserve, after
the reimbursement. The supplementary capital contributions do not bear interests.
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Legal reserve

Portuguese legislation establishes that at least 5% of annual net income must be retained into a legal reserve
until the reserve equals the minimum requirement of 20% of the capital. This reserve is not available for
distribution, except in the case of liquidation, and may be used to on capital increases or to absorb retained
losses once other reserves have been consumed. As of 31 March 2017, this caption amounts to 85,176 Euros.
Annual Net Result Application

By deliberation of the General Assembly of 30 June 2016, the net profit of the year ended 31 March 20186, in
the amount of 635,323 Euros, was transferred to retained earnings and legal reserve by the amounts of
603,557 Euros and 31,766 Euros, respectively.

By deliberation of the General Assembly of 30 March 2016, the net profit of the year ended 31 December 2014,

in the amount of 293,223 Euros, was transferred to retained earnings and legal reserve by the amounts of
278,563 Euros and 14,661 Euros, respectively.

11  FINANCIAL LIABILITIES

Suppliers and other accounts payable

As of 31 March 2017 and 31 March 2016 the breakdown of accounts payable is as follows:

31-03-2017 31-03-2016

Suppliers
Trade accounts payable 7.503.952 9.483.134

Other financial liabilities
Other payables 7.483.333 6.076.052
7.483.333 6.076.052
14.987.285 15.559.186

As of 31 March 2017 the caption “Trade accounts payable” amounting to 7,503,952 Euros includes 7,246,653
Euros (9,006,581 Euros as of 31 March 2016) related with accounts payable to Group Companies (Note 22).
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Other accounts payable

The breakdown of other accounts payable for the years ended 31 March 2017 and 2016 is made up as follows:

31-03-2017  31-03-2016

Other accounts payable:

Rents - -
Other creditors 15,549 32,825

15,549 32,825

Accrued expenses:

Bonus and incentives granted 5,283,990 4,504,254
Cars "buy back" 979,731 -
Fixed Marketing 633,317 1,269,284
Other accrued expenses 447,705 133,442
Vacation payable, social charges 123,041 136,248

7,467,784 6,043,227
7,483,333 6,076,052

As of 31 March 2017 and 31 March 2016 the caption “Bonus and incentives to grant” amounting to
5,283,990 Euros and 4,504,254 Euros, respectively, relates essentially to commercial bonuses and incentives
conceded to the Entity’s dealers, based on the commercial strategy agreed and the annual sales performance.

In the period ended as of March 31, 2017 the Entity celebrated a “Buy Back” contract for 28 cars amounting
to 979,731 Euros. The positive difference between the sales amount and the repurchase value is being
deferred over the term of the contract (Note 14).

The caption “Fixed Marketing” amounting to 633,317 Euros and 1,269,284 Euros as of 31 March 2017 and 31
March 2016, respectively, relates to expenses incurred by the Entity regarding the promotion of its vehicles for

which, until the year end, the correspondent invoice from the supplier was not yet received.

As of 31 March 2017 and 31 March 2016 the caption “Other accrued expenses” includes the amount of 447,705
Euros and 133,442 Euros related with services obtained for which the Entity has not yet been invoiced.

17124



12 STATE AND OTHER PUBLIC ENTITIES

The breakdown of “State and other public entities” for the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016
is made up as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Assets Liabilities Assets Liabilities

Corporate Income Tax:
Payments on account 1.329.384 - - 187.628
Income tax (Note 7) (1.236.978) - - (516.189)
92.406 - - (328.561)
Individual income tax - (6.555) - (5.707)
Value added tax - (4.780.054) - (4.486.825)
Social security contributions - (6.917) - (5.742)
New wehicles tax - (1.192.331) - (1.773.152)

92.406  (5.985.857)

(6.599.987)

The caption “New vehicles tax” amounting to 1,192,331 Euros and 1,773,152 Euros as of 31 March 2017 and
31 March 2016, respectively, relates to taxes to be paid by the Entity over the imported vehicles already sold
to its dealers.

The payments on account were calculated based on the income tax declaration submitted for the transitional
taxation period of three months from January 1, 2016 and March 31, 2016.

13 PROVISIONS

During the years ended 31 March 2017 and 2016, the movement occurred in the caption “Provisions” is as
follows:

31-03-2017
Opening Closing
balance Increases Reversals Utilizations balance
Litigations and legal processes 123,745 48,901 (25,908) - 146,738
123,745 48,901 (25,908) - 146,738
31-03-2016
Opening Closing
balance Increases Reversals Utilizations balance
Litigations and legal processes 118,176 5,569 - - 123,745
118,176 5,569 - - 123,745

As of 31 March 2017 the amount of 146,738 Euros (123,745 Euros as of 31 March 2016), respects to the
estimate of probable tax assessment contingency (stamp tax).

During the year ended March 31, 2017 the Entity increased the provision in the amount of 48,901 Euros
considering the average of balance of transactions of each month and the current rate, and the reversal of
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25,908 Euros corresponding to the amount calculated In 2011 and whose liability has expired in the current
year. The effect, in the amount of 22,993 Euros, was recorded under the caption "Provisions (gains /
reversals)".

14 DEFERRALS

As of 31 March 2017 the caption “Deferrals” is made up as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Current Non current Current Non current
Buy back contracts 55,976 - - -
Service assistence 112,739 123,087 - -
168,715 123,087 - -

As of March 31, 2017 the deferred income of 55,976 Euros is the result of the positive difference between the
sale value and the repurchase amount of the vehicles under the “Buy back” contracts (Note 11).

During the period ended March 31, 2017 the accounting criteria for the revenue associated with service

assistance was reviewed. This service may be used for a three year period, thus the associated revenue is
being deferred by this period.

15 REVENUE

The breakdown of “Revenue” for the years ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is made up as follows:

31-03-2017  31-03-2016

Sales:
Automobile 87,831,080 89,622,602
Spare parts 7,437,202 8,429,724
Bonuses and discounts granted (11,779,818) (10,843,219)
Services rendered 905,894 882,011

84,394,358 88,091,117

During the period ended 31 March 2017 the Entity sold: (i) 1,163 Land Rover vehicles (1,373 in the fifteen
month period ended in 31 March 2016), and (i) 770 Jaguar vehicles (553 in the fifteen month period ended
in 31 March 2016).

16 EXTERNAL SUPPLIES AND SERVICES
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The breakdown of “External supplies and services” for the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016
is made up as follows:

31-03-2017  31-03-2016

Publicity and advertising 3,094,196 3,780,973
Management fees 1,355,177 1,240,253
Specialized works 543,121 619,875
Expenses related to guarantees conceded 335,429 322,031
Professional fees 258,164 265,667
Merchandise freight 198,294 246,426
Travelling expenses 151,188 104,468
Bank fees 70,068 84,742
Service vehicles 66,741 56,798
Comunication 47,807 67,445
Others 13,376 135,946

6,133,561 6,924,625

The caption “Publicity and advertising” amounting to 3,094,196 Euros and 3,780,973 Euros as of 31 March
2017 and 31 March 2016, respectively, relates to expenses incurred by the Entity for promoting its models,
namely throughout events and media advertising (TV and specialized press).

The amounts included in the caption “Management fees” relate to charges from Group companies, regarding
administrative, human resources and accounting services rendered by these entities during the years ended
31 March 2017 and 31 March 2016, amounting to 1,355,177 Euros and 1,240,253 Euros, respectively.

The caption “Professional fees”, amounting to 258,164 Euros and 265,667 Euros as of 31 March 2017 and 31
March 2016, respectively, relates, essentially, to audit services, tax and fiscal advisory and legal consulting.

17 EMPLOYEES EXPENSES

The breakdown of “Employees expenses” for the years ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is made up
as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Wages and salaries 238,462 349,425
Social security contributions 64,714 72,481
Social costs 3,866 3,149
Insurances 9,556 8,355
316,598 433,410

During 2017 and 2016 the average number of personnel was 4 employees.

18 DEPRECIATION
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The caption “Depreciation and amortization of tangible assets” for the years ended 31 March 2017 and 31
March 2016, amounting to 16,303 Euros and 19,927 Euros, is composed as follows:

31-03-2017 31-03-2016

Fixed Assets 16,303 19,927
Goodwill 1,097,355 -
1,113,658 19,927

19 OTHER OPERATIONAL INCOME

The breakdown of caption “Other operational income” for the years ended 31 March 2017 and 31 March 2016
is made up as follows:

31-03-2017 31-03-2016

Comissions charged 22,084 34,559
Default interest charged to customers - 35,805
Extraordinary income 19,292 -

41,376 70,365

20 OTHER OPERATIONAL EXPENSES

The breakdown of “Other operational expenses” for the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 is
made up as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Contractual FGA fee 266,735 262,222
Other 28,235 5,762
294,970 267,983

As of 31 March 2017 and 2016, the caption "Contractual FGA fee" amounting to 266,735 Euros and 262,222
Euros, respectively, corresponds to interest incurred by the Entity towards the financial institution of Jaguar
Land Rover group (named FGA), concerning the funding policy the Entity grants to dealers. Accordingly to this
policy, if a Jaguar or Land Rover motor vehicle is not paid by the dealer at the time of property transference,
the Entity incurs in interest for a maximum period of 60 days, which can be less if the dealer pays that motor
vehicle before.
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21 INTERESTS AND OTHER SIMILAR INCOME AND EXPENSES

The interests and other similar income for the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 are made up
as follows:

31-03-2017 31-03-2016
Interest income 1.002 1.739
1.002 1.739

The caption "Interest income" as of 31 March 2017, amounting to 1,002 Euros (1,739 Euros as of 2016)
includes related with interests charged by the Entity for the loan granted to Land Rover Group, in the amount
of 11,253,009 Euros (14,593,452 Euros as of 2016). Interest rates are charged at normal market rates.

22 RELATED PARTIES

The Entity is owned by Jaguar Land Rover Limited in 99.99% and Jaguar Land Rover Holdings Limited in
0.01%. These entities have their headquarters in England. The Entity’s financial statements are consolidated
in Jaguar Land Rover Limited.

During the periods ended 31 March 2017 and 31 March 2016 the following transactions with related parties
were made:

2017:
Compras de Senicos Senigos Juros
inventarios obtidos prestados obtidos
JAGUAR LAND ROVER ESPANA S.L.U 6.354.676 1.480.066 - -
JAGUAR LAND ROVER Limited 70.154.311 456.371 1.366.194 1.002
76.508.987 1.936.437 1.366.194 1.002
2016:
Inventory Services Services Interest
purchases obtained rendered income
JAGUAR LAND ROVER ESPANA S.L.U 6,619,639 1,534,246 - -
JAGUAR LAND ROVER Limited 72,521,080 557,253 1,057,681 1,728
79,140,719 2,091,499 1,057,681 1,728

The balances as of 31 March 2017 and 31 March 2016 with group companies are as follows:
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2017:

Other Accounts Loans Suppliers Other accounts

Receivable granted (Note 11) payable

(Note 9) (Note 9) (Note 11)
JAGUAR LAND ROVER ESPANA S.L.U - - 1.297.638 -
JAGUAR LAND ROVER Limited 93 11.253.009 5.949.015 -
93 11.253.009 7.246.653 -

2016:

Other Accounts Loans Suppliers  Other accounts

Receivable granted (Note 11) payable

(Note 9) (Note 9) (Note 11)
JAGUAR LAND ROVER ESPANA S.L.U - - 694,791 139,225
JAGUAR LAND ROVER Limited 17,529 14,593,452 8,311,789 30,619
17,529 14,593,452 9,006,581 169,844

As of 31 March 2017 and 31 March 2016 the transactions with related parties included in "Services rendered”,
amounting to 1,366,194 Euros and 1,057,681 Euros, respectively, essentially relates with expenditures
recharged to the manufacturers of each brand, for vehicles’ repairs that are still within the warranty period.

The caption "Loans granted" amounting to 11,253,009 Euros and 14,593,452 Euros as of 31 March 2017 and

2016, respectively, corresponds to the cash pooling contract celebrated between the Entity and Jaguar Land
Rover Limited during 2008, which bears interest at normal market rates (Note 9).

23 GUARANTEES PROVIDED

As of 31 March 2017, the Entity has provided a bank guarantees to Direc¢do das Alfandegas de Lisboa
amounting to 1,524,664 Euros and to Escritérios do Tejo — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. in the
amount of 28,270 Euros.

24  DISCLOSURES LEGAL REQUIRED BY DIPLOMAS

The fees related with audit services provided to the Entity during the year ended 31 March 2017 amounted to
20,095 Euros.

25 SUBSEQUENT EVENTS

There were no events occurred after 31 March 2017 that require adjustments or disclosures in the financial
statements.
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26 EXPLANATION ADDED FOR TRANSLATION

These financial statements are a translation of financial statements originally issued in Portuguese in accord-
ance with Portuguese law and with generally accepted accounting principles in Portugal (“Sistema de Normal-
izagcdo Contabilistica — SNC”), which, in some aspects, may not conform to or be required by the law or gen-
erally accepted accounting principles in other countries. In the event of discrepancies, the Portuguese lan-
guage version prevails.

The Chartered Accountant Management
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A Geréncia da

Jaguar Land Rover Portugal — Veiculos e Pecas, Lda.
Edificio Escritdrio do Tejo

Ruz do Pole Sul, Lote 1.01.1.1 - 3°- B-3,

1990-273 Lisboa

2 de junho de 2017

Exmos. Senhores,

A presente carta tem por finalidade levar ao conhecirmento de V. Exas. alguns comentarios e recomendacdes
sobre os sistemas de controlo intermo e contabllistico que identificdAmos no decurso da nossa Revisdo Legal de
Contas as demonstragtes financeiras da Jaguar Land Rover Portugal - Velfculos e Pegas, Lda. (“"Entidade™)
relativas ao exercicio findo em 31 de marco de 2017,

Salientamos que os comentdrios e recomendacfes incluidos nesta carta ndo moedificam a nossa opinido sabre
as demonstracdes financeiras atras referidas, expressa na Certificacdo Legal de Contas datada da presente
data. Os nossos comentarios e recomendagBes visam a melhoria continua dos sistemas de supervis3o,
processamento e controlo da informacao financeira, basearam-se na andlise que efetudmos, com um ambito
limitado, sobre esses sistemas, tal como descrito na nossa carta de contrataggo datada de 18 de novembro de
2016, e consideram que é da responsabilidade do drgdo de gestdo o desenho e a manutencao desses
sistemas, bem como a implementacéo de melhorias nos mesmas.

Assim, 0s nossos comentdrios e sugestdes sdo os seguintes:

a) Nas operagdes comerclais, incluindo, designadamente, operagdes sobre servigos, bem como nas
aperacdes financeiras, efetuadas entre a Entidade e qualguer outra entidade com a qual esteja em
situagdo de relacdo especial, devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condices
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam praticados entre entidades independentes
em operacbes comparaveis. Acresce ainda a existdncia de regras especificas relacionadas com pregos
de transferéncia, aplicavel a partir dos exerciclos iniclados em 1 de janeiro de 2002. Estas regras
refletem todas as Diretrizes emanadas pela OCDE e obriga a organizagdo de um dossier com a
documentacdo suporte relativa a precos de transferéncia, o qual devera ser mantido por um periodo
de 10 anos. Atendendo ao exposto, a Entidade deverd diligenciar no sentido de cumprir com todas as
obrigacdes decorrentes das regras supramencionadas.

b} No decurso da nossa andlise aos gastos e rédito com servigos prestados dentro do periodo de
garantia, verificamos que os mesmos ndo s3o registados no mesmo periodo. Apesar desta situagdo
nao ter impacto, dado o mecanismo de pregos de transferéncia existente, recomendamos que a
Entidade reveja o procedimento de forma a garantir o registo do rendimento e gasto no mesmo
periodo.

“Deloltte” refere-se & Deloitte Touche Tohmatsue Limited, ume socledade privada de responsabliidade limitada do Reina Unldo ("DTTL™), ou a uma cu mais entidades
da sua rede de irmas membro e respativas entidades retacionadas, A DTTL & cada uma das firmas membro da sua rede 550 entidades legals separadas e
independentes, A DTTL (também referida coma "Detoitte Global”) nfo presta servigos a clientes. Aceda a www.delaitte.com/pt/about para saber mals scbre a nossa
rede global de firmas membro.

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC & Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Seda: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Esaitdria no Parto:
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c) Da analise efetuada as contas de gastos verificamos que foram debitados & Entidade diversos
montantes referentes a “fees” de gestdo para os quais nac foi obtida a respetiva documentacdo que
permite a dispensa de retencdo na fonte conforme legalmente exigida. Recomendamos que a
Entidade proceda as diligéncias necessdrias no sentido de corrigir esta situacso.

d) Na analise ao calculo da estimativa de imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (IRC) e dos
impostos diferidos verificdmos que a Entidade se encontra a acrescer a matéria coletdvel montantes
que seriam geralmente aceites fiscalmente (acréscimos de custos para bénus comerciais).
Recomendamos gque a Entidade reveja o procedimento de cdlculo da estimativa de imposto sobre o
rendimento de pessoas coletivas (IRC) e dos impostos diferidos.

Dada a natureza dos assuntos mencionados nesta carta, 2 mesma destina-se unicamente ac uso por parte da
Geréncia, ndo devendo ser utilizada para outro firm. A divulgacio da presente carta a terceiros carecerd
sempre de uma aprovacgdo prévia da nossa parte.

Sem outro assunto, subscrevemo-nos com elevada consideracao.

D. V.Exas.
Atentamente,

N AL

Deloitte & Associados, SROC S.A,
Representada por André Vinagre Dias Rodrigues, ROC

AVR/CP/mm
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC.E)ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracBes financeiras anexas da Jaguar Land Rover Portugal - Veiculos e Pegas, Lda.
("Entidade”), que compreendem o balango em 31 de margo de 2017 (que evidencia um total de 32.023.484
euros e um total de capital préprio de 10.611.802 euros, Incluindo um resultado liquido de 297.772 euros),
a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragGes no capital proprio e a
demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracbes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todaos os aspetos materiais, & posi¢ao financeira da Jaguar Land Rover Portugal - Veiculos e Pegas, Lda., em
31 de margo de 2017 e o seu desempenho financeiro & fluxos de caixa relatives ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normaliza¢do Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria fol efetuada de acorde com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)} e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdao descritas na seccao “Responsabllidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lel e cumprimos os
demals requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem daos Revisores Oficials de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme mencionado na Nota 2 do anexo as demonstracdes financeiras, no decurso do exercicio de 2015 a
Entidade alterou o seu exercicio econémico, que passou a iniciar-se em 1 de abril e a terminar em 31 de
mar¢o do ano seguinte. Em consequéncia, as demonstragdes financeiras anexas, que correspondem ao
periodo de doze meses findo em 31 de margo de 2017, ndo sdo comparavels com as demonstracdes
financeiras em 31 de margo de 2016, apresentadas para fins informativos, e que incluem quinze meses de
atividade.

Conforme mencionado na Nota 2 do anexo e em resultado da republicagdo, através do Aviso n® 8256/2015,
de 29 de julho, das Normas Contabilisticas e de Relato Financeire, a Entidade passou a amortizar o goodwill,
com efeitos em 1 de janeiro de 2016, O efeito desta alteracdo de politica contabilistica no resultado liquido
do exercicio findo em 31 de margo de 2017 consistiu na sua diminuigdo no montante de 1.097.355 Euros,
efeito este que fol compensado através da politica de precos de transferéncia definida pelo Grupo, no
mesmo montante. Consequentemente, as demonstracdes financeiras referidas a 31 de margo de 2016,
apresentadas para efeitos informativos, ndo sdo comparaveis com as demonstracdes financeiras em 31 de
margo 2017,

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

"Deioitte” refere-se & Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sodedade privada de responsabifidads limitada do Reino Unido (“"DTTL"), ou a uma ou mals entidades
da sua rede de fimas membro & respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede 530 entidades legals separadas e
independentes, A DTTL (também referida como “Deloitte Global®) nSo presta servigos a clientes, Aceda a www.deloltte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede global de firmas membmo,

Tipo: Socledade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070100 Uisboa | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praca do Bom Sucesso, 61 ~ 139, 4150-146 Porto
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Responsabilidades do érgio de gestio pelas demonstracdes financeiras

O drgdo de gestdo & responsdvel pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

-  elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstractes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ouerro;

- adogdo de paliticas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgGes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-~ identificaros e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erra, concebemas & executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissSes intencionais, falsas declaracbes ou sobreposigdo ao controlo interno;

-  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo 6rgdo degestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigies que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, medificar a nossa opinido.
As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditeria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

Fmn
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdoapropriada;

-  comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, 0 dmbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informac3o constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Em nossa opinido o relatdrio de gest3o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares

aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas,
nao tendo sido identificadas incorregoes materiais.

Lisboa, 2 de junho de 2017

Al AL,

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por André Vinagre Dias Rodrigues, ROC




RELATORIO DE GESTAO

1. CONSIDERAGOES GERAIS

O mercado dos veiculos “todo-o-terreno” no ano 2016-17 teve um aumento em relacdo a 2015-16 de 18.45%.
Durante 20186-17 foram matriculados em Portugal 4,693 unidades, mais 866 unidades do que no ano anterior,

O mercado Premium no ano de 2016-17 apresentou um aumento de 2.59% comparativamente a 2015-16.
Durante o anc de 2016-7 foram matlriculadas em Portugal 9.698 unidades, mais 251 unidades do que no ano
anterior.

2. CONSIDERAGOES MACROECONOMICAS

O ano de 2016 e inicio de 2017 foram marcados pela continuagéo do processo de ajustamento gradual dos
desequilibrios macroecondémicos de anos passados, verificando-se ac longo do ano um incremento da
actividade econdmica com um maior crescimento da procura interna ainda que continuando a estar
condicionada pelo nivel de endividamento do sector privado. Verificou-se que, em termos reais, as importagdes
de bens e servigos registaram um crescimento superior ao das exporlages e verificou-se uma inflago reduzida.
O PIB registou uma boa recuperagio e avangou 1,2% em 2016 devendo acelerar para 1,4% em 2017 .
Verificou-se em 2016 uma melhoria do emprego com a taxa de desemprego a diminuir significativamente e a
passar de 12,4% em 2015 para 11,1% no final de 2016.

3. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

As viaturas da Land Rover matriculadas em Portugal durante o ano de 2016-17 representaram um total de 892
unidades, representando um aumento de 13.83% nas matriculas relativamente a 2015-16. As actualizagdes dos
modelos Evoque, Discovery Sport e Range Rover Sport permitiram um incremento das matriculas da Land
Rover.

Por modelos, as vendas de veiculos Land Rover em Portugal foram:
Discovery - 5 unidades neste ano fiscal.

Discovery Sport - 182 unidades neste ano fiscal.

Range Rover - 34 unidades neste ano fiscal.

Range Rover Evoque - 541 unidades neste ano fiscal.
Range Rover Sport- 130 unidades neste ano fiscal.

As viaturas matriculadas da Jaguar em Porfugal durante o ano de 20186-17 representaram um total de 705
unidades, representando um aumento de 42.55% nas matriculas relativamente a 2015-16. A comercializagdo do
novo Jaguar F-PACE, permitiu 0 aumento significativo das matriculas da Jaguar.

Por modelos, as vendas de veiculos Jaguar em Portugal foram:
XF — 92 unidades neste anc fiscal.

= XJ - 19 unidades neste ano fiscal.

¢ XE - 221 unidades neste ano fiscal.

+ F-TYPE - 25 unidades neste ano fiscal.

+ F-PACE — 348 unidades neste ano fiscal.

Estrutura de Capitais

O Capital Social da Jaguar Land Rover Portugal & de € 1.330.000,00, titulada pela Jaguar Land Rover Holding
Limited estando dividido em duas quotas de €100 e €1.329.800, tituladas pela Jaguar Land Rover Limited, Ltd.

Existem prestagdes suplementares a favor da sociedade no montante de €10.641.466,57, prestadas pelo socio
Jaguar Land Rover Limited.



Recursos Humanos

Existe em Poriugal apenas uma equipa para vendas e apés-venda, direccionada para a relagfio da marca com
as concessfes e dedicada a trabalhar com elas para obter a total satisfagfo dos nossos clientes. Todos os
restantes servigos adminisirativos da Jaguar Land Rover Portugal estéio sediados em Madrid, sede da Jaguar
Land Rover Espaiia S.L.

Informatica

A actividade informatica caracterizou-se durante o ano pela consolidagfo da actividade, nomeadamente ao nivel
das comunicagdes, melhoria da rede, ligagbes ao Grupo, desenvolvimento e melhoria de aplicagbes locais.

Marketing

A actividade desenvclveu-se sobretudo na area do Marketing Institucional (Media), Incentivos, apoio a
Concessionarios e Acgdes de Relagles Puablicas, que visaram a consolidagio das Marcas e apoio ao
desenvolvimento das vendas.

4. PERSPECTIVAS PARA 2017

O ano de 2017-18 serd um anc com alteragdes positivas e de manuteng@o de algumas tendéncias, com uma
esperada recuperagdc da economia e dos mercados, prevendo-se também uma redugio da taxa de
desemprego para valores abaixo dos 10%. Adicionalmente, prevé-se uma manutengéo do PIB nos 1.4%-1,5%.

O langamento e standarizag&o dos novos molores Ingenium e a comercializagio do novo modelo Discovery, faz-
nos acreditar que a Land Rover vai acompanhar esia tendéncia prevista para o mercado e que portanto vai
incrementar o numero de matriculas com respeito ao corrente ano de 2016-17. Em Julho de 2017 esta previsio o
langamento do novo modelo RR Velar, passando assim a existir uma previsio de matriculas no fecho do ano
fiscal completo (Abril 2017 a Margo 2018) de 1.169 unidades.

Em Abril de 2016, a Jaguar iniciou a comercializagio do novo modelo F-PACE, que permitiv & marca eslar
presente no segmento dos SUV Premium Medium, o qual é o de maior crescimento dentro dos veiculos de
gama alta. O referido langamento, juntamente com a comercializagéo dos novos modelos XF Sportbrake a parir
de Outubro 2017 & do nove modelo X540 (nome oficial ainda n3o revelado) a partir de Janeiro 2018, faz-nos
acreditar que a Jaguar vai certamente incrementar as suas vendas, passando assim a exislir uma previsdo de
matriculas no fecho do ano fiscal completo (Abril 2017 a Margo 2018) de 714 unidades.

Acontecimentos seguintes

No seguimenta do processo de analise e reestruluragio levado a cabo nas nossas redes de concessionarios e
que teve inicio a 1 de junho de 2016 sera materializada a progressiva integragfo das redes globais das marcas
Jaguar e Land Rover, com a finalidade de consolidar o negécio das nossas marcas no actual enquadramento
econémico-empresarial e reforgar a imagem das mesmas, como marco da estratégia global e dos novos
objectivos corporativos da Jaguar Land Rover.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS.
A Geréncia prop8e que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 1 de Abril de 2016 a 31 de Margo de 2017

de €297.772 seja transferido para resultados transitados no montante de €282.884 e para reserva legal no
montante de €14.888.

€ X
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Lisboa, 24 de Maio de 2017.

Luis A. Ruiz

Cristina Ruiz

Vasco Figueira




JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pegas, Lda.

BALANGCOS EM 31 DE MARGO DE 2017 E 2016

{Montantes expressos em eurps)

31 margo 31 margo
ATIVO Notas 2017 2018
ATIVO NAQO CORRENTE:
Ativas fixos tangiveis 5 71.136 65.483
Goaodwill 8 9.876.199 10.973.554
Ativos por impostos diferidos 7 1.331.394 454.964
Total do ative ndo commente 11.278.729 11.484.002
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 8 3.704.289 2.006.624
Clientes 9 3.601.347 2.564.406
Estado e outros entes publicos 12 92,406 -
QOutros créditos a receber 9e22 11.260.543 14.598.492
Caixa e depdsitos bancérios 4 2.086.170 1.912.423
Total do ativo corrente 20.744.755 21.102.945
Total do ativo 32.023.484 32.586.947
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 10 1.330.000 1.330.000
QOutros instrumenios de capital préprio 10 10.641.467 10.641.467
Reserva legat 10 85.176 53.410
Resultados transitados 10 {1.742.613) {2.346.170)
10.314.030 0.678.707
Resultado liquido do exercicio 287,772 635.323
Total do capital préprio 10.611.802 10.314.030
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE;
Provises 13 146.738 123,745
Diferimentos 14 123.087 -
Total do passivo ndo corrente 269.825 123.745
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 1 7.503.952 9.483.134
Estado e outros entes publicos 12 §.985.857 6.589.987
Qutras dividas a pagar 11 7,483,333 6.076.052
Diferimentos 14 168.715 -
Total do passivo comente 21.141.857 22.159.172
Total do passivo 21.411.682 22.282.917
Total do capital préprio e do passivo 32.023.484 32.596.947

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Margo de 2017.

O Contabllista Certificado

S o

A Geréncla




JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pecas, Lda.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2017 E

e

DO PERIODO DE QUINZE MESES FINDO EM 31 DE MARGO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

31 margo 2017

31 margo 2016

RENDIMENTOS E GASTOS Notas (12 mesas) (15 meses)
Vendas e servigos prestados 15 84,394,357 88.081.117
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (75.656.708} (79.635.427}
Fomecimentos e servicos externos 16 (6.133.561) {6.824,825)
Gastos com o pessoal 17 (316.590) {433.410)
Imparidade de Inventarios (perdas / reversbes) 8 {57.322) XAt
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversfes) 9 - {1.788)
Provisdes {aumentas / reducdes) 13 {22.993) {5.569)
Outros rendimentos 19 41.376 70,385
Outros gastos 20 (284.870) {267.983)
Resultado antes de depreclagbes, gastos de financiamento e Impostos 1,953.583 B96.385
Gastos / reversbes de depreciagio a de amortizagio 18 (1.113.858) (19.927)
Resultade operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 839.925 £576.468
Juros e rendimentos similares obtidos 21 1.002 1.739
Resultado antes de impostos 840.927 878.207
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7 (543.155) {242.884)
Resultado liquidoe do exercicio 207.772 835,323

O anexo faz parle Integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exerciclo findo em 31 de Margo dg 2017

O Contabilista Certificado
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A Geréneia




JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pegas, Lda.

DEMONSTRAGCOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2017 E
DO PERIODO DE QUINZE MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

Outros instrumentos Resuliados Resuttado liquide Total do Capital
Descrigio Notas Capital subscrito de capital préprio Reserva legal transitados do exerclcio Priprio

POSICRO NO INICIO DO PERIODO 2016 - 1 DE JANEIRO DE 2015 1.330.000 10 641 467 38.749 (2.624,733) 293.224 9.678.707
Aplicacio do resultada liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 10 - - 14 661 278.563 (283 .224) -

1,330.000 10.641.467 53.410 {2.346.170) - 9.678.707
Resultada liquido do periodo de quinze meses findo em 31 de margo de 2016 635.323 635.323
RESULTADO INTEGRAL §35.323 635,323
POSIGAD NO FIM DO PERIODO 2016 - 31 DE MARCO DE 2016 1.320.000 10,641,467 53.410 {2.346.170) 635.323 10.314.030
POSI(;AO NO INICIO DO PERIODO 2017 - 1 DE ABRIL DE 2017 1.330.000 10.641.467 53.410 {2.346.170) 635.323 10.314.030
Aplicaciio do resultado liquide do periodo de quinze meses findo em 31 de margo de 2016 10 - . 31.766 603.557 (635.323) B

1.330.000 10.641.467 85.176 {1.742.613) - 10.314.030
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de margo de 2017 297.772 297.772
RESULTADO INTEGRAL 297.772 297.772
FOSICAO NO FIM DO PERICDO 2017 - 31 DE MARCO DE 2017 1.330.000 10.641.467 85.176 (1.742.813) 297.772 10.611.802

R
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tabilista Certificado
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O anexo faz parte integrante da demonstragio das alteraghes no capita! préprio do periodo findo em 31 de Margo da 2017.




JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e Pegas, Lda.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2017 E
DO PERIODO DE QUINZE MESES FINDO EM 31 DE MARGO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Papgamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionals [1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeltantes a:

Activos fixos tangivels
Empréstimos concedidos a empresas do grupo

Receblmentos provenientes da:

Empréstimos concedidos a empresas do grupo
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de Investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos cbtidos

Juros @ gastos similares

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagbes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3)
Variagdo de caixa e seus aquivalentes [4]=[1)+[2]+[3]
Caixa e seus aguivalentes no Inlclo do exercicio

Caixa & seus equivalentes no fim do exarcicio

Notas 31 Margo 2017 {12 meses) 31 Margo 2016 (15 meses)
104 070,380 108 534.825
(103.221,421) (100,981 587}
(329.805) (466.031)
519.154 7.107.227
{1.840.552) {280.784)
(1.8588 256) 160312
(3.169.654} 6,928.755
21.658 ~
- (6.475.753)
21.956 (8.475.753)
3.340.443 -
1.002 1.739
3,341.445 1.739
3.363.401 (6.474.014)
173.747 452.740
4 1.912423 1.459.679
4 2.088.170 1.912 423

C anexc faz parta integrante da demonstragiio dos fluxcs de caixa do exercicio findo em 31 de Margo de 2017

O Gontabilista Cerlificado
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A Geréncia




JAGUAR LAND ROVER PORTUGAL - Veiculos e
Pecas, Lda.

Anexo as demonstragdes financeiras
em 31 de margo de 2017

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Jaguar Land Rover Portugal — Velculos e Pegas, Lda. (“Empresa” ou “Sociedade”) & uma sociedade por
quotas, foi constituida em 27 de abril de 2000 e tem a sua sede social no Edificio Escritdrio do Tejo, Rua do
Polo Sul, Lote 1.01.1.1 — 3°- B-3, Lisboa, sendo detida a 100% pelo Grupo Jaguar Land Raver, com sede no
Reino Unido, e tem como atividade principal a importagdo de veiculos e pegas de substituicio das marcas
Jaguar e Land Rover e a sua comercializagdo em Portugal através da rede de concessionarios daquelas
marcas.

As demonstragdes financeiras anexas s&o apresentadas em euros e foram aprovadas pela Geréncia em 31
de maio de 2017. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacio pela Assembleia Geral de
Acionistas, nos termos da legislag&c comercial em vigor em Portugal.

A Geréncia entende que estas demonstragbes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagbes da Sociedade, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros & fluxcs de caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

~OES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢gdes contabillsticas em vigor
em Portugal, aprovadas pelo Decreto-Lei n® 98/ 2015, de 2 de junho que alterou o Decreto-Lei n® 158/2009,
de 13 de julho, e de acordo com as republicagdes das legislagdes contabilisticas emitidas em 2015 relativas
a estrutura conceptual, modelo de demonstragbes financeiras, Normas Contabillsticas e de Relato
Financeiro ("NCRF") & Normas Interpretativas (“NI"} aplicaveis ao exercicio findo em 31 de margo de 2017 e
2016. As alteragdes decorrentes da revisdo normativa em vigor a partir de 1 de janeiro de 2016 foram
aplicadas de forma prospetiva sendo a principal alteragdo relacionada com a amortizagac do goodwill de
acordo com a NCRF 14 - Concentragdes de atividades empresariais.

Em dezembro de 2015, atendendo & necessidade de harmonizagéo do periodo de referéncia do exercicio da
Empresa com o periodo adotado pelo grupo econdmico em que a Empresa se insere (Grupo Tata), e de
forma a que a Empresa possa cumprir com maior facilidade as suas obrigagdes de relato financeiro interno,
foi deliberada a adog&o de um periodo de exercicio anual diferente do ano civil, passando aquele a decorrer
entre 1 de abril e 31 de margo. Consequentemente, o primeiro exercicio econémico apés a deliberagéo
referida corresponde ao periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2015 e 31 de margo de 2016.

RN



O balango em 31 de margo de 2016 e as demonstragdes financeiras dos resultados, fluxos de caixa e das
alteragbes do capital préprio do exercicio findo naquela data, apresentadas para efeitos informativos, s&o
relativos ao periodo de 15 meses.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparag&o das demonstrag¢tes financeiras anexas sdo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentagéo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagtes e
de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Sociedade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Reiato Financeiro.

A Geréncia procedeu a avaliag8o da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a
informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes & data de referéncia das demonstragbes financeiras, disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliag&o efetuada, e apesar de o ativo corrente ser inferior a0 passivo exigivel a
curto prazo, a Geréncia concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades,
nao havendo intengdo de cessar as atividades, no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do
pressuposto da continuidade das operac8es na preparagéo das demonstrages financeiras.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢&o ou produgdo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagao e condigéo necessarias para operarem da forma pretendida e, guando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restaurag&o dos respetivos locais de
instalac&o/operagio dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes s&o calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigbes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes por duodécimos, em conformidade com o perfodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizag8o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida utit estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construcgdes 7
Equipamento basico 4a8

As vidas uteis e método de amortizagdo dos varios bens s3o revistos anualmente. O efeito de alguma
afteragao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutenglio e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que s3o incorridas.
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O ganho {ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transacio ou a receber e a quantia liquida de
amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo e € reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagio.

3.3 Goodwill (gerado em concentragdo de atividades empresariais)

O goodwill € mensurado como o excesso do custo da concentrag8o de atividades empresariais
relativamente ao interesse adquirido no justo valor liguido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis reconhecidos na sequé&ncia da concentragéo.

Para efeitos de testes de imparidade, o goodwill & imputado as unidades geradoras de caixa adquiridas ou
as unidades geradoras de caixa ja detidas que beneficiam das sinergias resultantes da concentragéo. As
unidades geradoras de caixa &s quais foi imputado o goodwill sdo sujeitas a testes de imparidade na
eventualidade de existir algum indicio de que a unidade possa estar em imparidade.

Os testes de imparidade do goodwill t&m por base o recurso a metodologias de avaliagio, suportadas em
técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condigbes de mercado, o valor temporal e os ris-
cos de negdcio. Eventuais perdas de imparidade que sejam determinadas néo s&o reconhecidas na medida
em que a possivel perda seria sempre recuperada pela metodologia de célculo dos precos de transferéncia
(Nota 6).

Decorrente da reviso normativa introduzida pelo Decreto-Lei n°® 98/2015, de 2 de Junho, o Goodwill passou
a ser amortizado a partir dos exercicios que iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2016. A amortizagso devera
ser feita ao longo do periodo da sua vida util ou, caso a sua vida (til n30 possa ser estimada com fiabilidade,
por um periodo de 10 anos.

3.4 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo & o valor liquido de realizagéio. O custo
inclui o valor de aquisigdo das mercadorias e outras despesas de compra. O valor liquido de realizag8io
representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os
inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de custo € superior ao valor liquido de
realizagéo, € registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenga. As variagdes do
exerclcio nas perdas por imparidade de inventarios sao registadas na rubrica de resultados “Imparidade de
inventarios {perdas / reversdes)”.

Os impostos especificos pagos na compra de velculos e recuperaveis aquando da sua venda séo incluldos
em contas do Estado e outros Entes Pliblicos.

O método de custeio dos inventérios adotado pela Empresa consiste no custo especlifico de compra, no
caso dos veliculos, e no custo médio ponderado para as pegas de substituigdo.



3.5 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s&o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros s80 assim mensurados de acordo com 0s seguintes critérios ao custo ou
custo amortizado.

Sdo mensurados “ac custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

¢ Tenham associade um retorno fixo ou determinédvel; e

e N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou nZo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo € calculado através da
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ative ou passivo financeiro {taxa de juro efetiva).
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outros créditos a receber
Os saldos de clientes e de outros créditos a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do
seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluldos na rubrica de “Caixa & depésitos bancarios™ correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicages de tesouraria venciveis a menos de doze

meses.

Estes ativos s&o mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

¢} Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a pagar s8o registados ao custo amortizado. Usualmente, o
custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor nominal,

d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtengdo desses financiamentos, designadamente comissdes
bancarias ou imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas similares, s&o reconhecidas

pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio a0 longo do periodo de vida desses financiamentos.
As referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a

rubrica de "Financiamentos obtidos™.
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{i) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluldos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato,

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica de “Perdas por imparidade” no periodo
em que s3o determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigio pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversio de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. N&o é permitida a reverséo de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao
custo).

(ii) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais 2os seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos,

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigag8o seja liquidada,
cancelada ou expirem.

3.6 Locagdes

As locagbes s@o classificadas como locagdes financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados 3 propriedade do bem para a Empresa. As
restantes locagdes s&o classificadas como operacionais.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagédo. Os pagamentos de locagdes financeiras s&o repartidos entre
encargos financeiros e redug&o da responsabilidade, de forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locag&o. Os incentivos recebidos s#@o registados como uma responsabilidade, sendo o montante
agregado dos mesmos reconhecidos como uma redugdo do gasto com a locagao, igualmente numa base
linear.



Locagdes em que a Empresa age como locador

A Empresa procede a emiss&o de faturas para determinadas viaturas que s&o entregues aos seus clientes e
com 0s quais assume o compromisso de as retomar em determinada data a um prego pré-estabelecido
(Buy-Back). Nestas situagbes a Empresa ndo reconhece o rédito da operagdo no momento da emissao da
fatura dado que a transag&o ndo cumpre com os requisitos previstos para que possa ser considerada como
uma venda nesse momento. Assim, no momento inicial de cada contrato, a Empresa estima a diferenga
entre o prego de venda liquido das viaturas e o prego de retoma das mesmas no final do contrato, que
corresponde ao rédito que a mesma ira obter com a transag&o, bem como estima a diferenga entre o custo
de aquisigdo de cada viatura e o seu valor de mercado no momento da retoma, que corresponde a
desvalorizag&o/depreciagdo da viatura durante o periodo de locag&o, sendo estes dois montantes
reconhecidos na demonstrago dos resultados de uma forma linear durante o periodo da locagéo.

Se no momento inicial, a Empresa estimar que o valor do rédito do contrato é inferior ao valor da
desvalorizagdo de cada viatura, & reconhecida desde logo uma provis&o para este diferencial.

A Empresa classifica estes ativos como “Inventarios” quando o periodo do contrato é inferior ou igual a doze
meses e como “Ativos fixos tangiveis” quando o periodo do contrato & superior a doze meses.

Adicionalmente, as quantias a pagar na data de retoma das viaturas s&o registadas como “Outras dividas a
pagar”.

3.7 Redito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestago recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos
liguidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens & reconhecido quando todas as seguintes condigbes sfo satisfeitas:

» Todos os riscos e vantagens associados & propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagao filuam para a Empresa;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transagédo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagio de servigos & reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacgdo/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurade com fiabilidade,

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para a Empresa;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transagao/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fiuam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas



Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados julzos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovag@o das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situagbes em periodos subsequentes gque, nd3o sendo previsiveis 8 data de aprovagio das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que
ocorram posteriormente & data das demanstragdes financeiras ser8o corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questio poderso
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacéo das demonstragées financeiras anexas
foram os seguintes:

iy Goodwill

Os testes de imparidade efetuados ao "goodwill”, t&¢m por base os pressupostos usualmente utilizados pela
Empresa na avaliagdo de empresas, sendo efetuados sempre que existam indicios de imparidade.

ii) Ativos por impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoéveis de
lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. No final de cada exercicio é
efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizag@o futura. A revisdo efetuada tem por base as projegbes de atividade futura da
sociedade correspondente.

iii) Perdas por imparidade de contas a receber

Sempre que, por parte da Geréncia da Empresa, exista uma reduzida expectativa de realizagdo de saldos a
receber de clientes e/ou outros devedores, tendo em considerag@o o risco global de cobranga dos saldos a
receber, & constitulda a respetiva perda por imparidade.

iv) Perdas por imparidade de inventarios

Nos casos em que o valor de custo de aquisicio das existéncias & inferior ao valor esperado de realizagéo
na data do balango & constituida uma perda por imparidade pelo valor da diferenca apurada.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exerclcio registado na demonstragdo dos resultados corresponde & soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
diretamente no capital préprio, caso em que séo registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributével difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.
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Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabillstico e os respetivos montantes para efeitos de tributagéo. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos s&o mensurados utilizando as taxas de tributagéo que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferengas temporérias, com base nas taxas de tributagio (e
legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributdveis que se revertam no mesmo perlodo de reversdo das
diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fun¢do das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.10 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagtes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) s&o registadas as
taxas de cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira séo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
néo monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira s&o atualizados &s taxas de
cambio das datas em que o0s respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos
itens n&o monetarios registados ao custo histdrico denominados em moeda estrangeira n&o sdo atualizadas.

As diferengas de c&mbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagles em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagbes atras referidas séo registadas na demonstragéo dos resultados
do periodo em que s&0 geradas.

3.11 Provisdes, ativos e responsabilidades contingentes

As provisdes sdo registadas quando a Empresa tem uma obrigagio presente (legal ou implicita) resultante
dum acontecimento passado, & provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigag&o. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo
em consideragdo os riscos & incertezas associados a cada obrigag3o.

Os passivos contingentes n&o sio reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma salda de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota.
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxe econdmico futuro de recursos,

3.12 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos & medida
que sédo incorridos.



3.13 Especializagio de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacéo de exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como ativos ou passivos.

3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apbds a data do balango que proporcionam informagac adicional sobre condigbes que
existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que d&o origem a
ajustamentos) sdo refletidos nas demonstra¢des financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apés a data do balango que ndo d&@o origem a ajustamentos) s&o divulgados nas
demonstractes financeiras, se forem considerados materiais.

4 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui depésitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) liquidos de descoberios
bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A rubrica de caixa e depésitos bancarios
em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 detalha-se conforme se segue:

31-03-2017  _31-03-2016
Depositos bancarios imediatamente mobilizavels 2.086.170 1.8912.423

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exerclcios findos em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizages acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2M7
Edificios e
outras Equipam.
construcdes  basico Total

Ativos

Saldo inicial 127.426 185.520 312.946

Aquisicbes - 21,956 21.955

Saldo final 127.426 207.476 334.902
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 71.408 176.055 247.463

Amortizagdes do exercicio (Nota 18) 13.963 2.340 16.303

Saldo final 85.371 178.395 263.766
Ativos liquidos 42.055 29,081 71.136
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2016

Edificios e
outras Equipam.
construcdes  basico Total

Ativos

Saldo inicial 127.426 176.056 303.482

Aquisicdes - 0.464 9.464

Saldo final 127.426 185.520 312.946
Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 51.845 175.691 227.536

Amortizagbes do exercicio {Nota 18) 19.563 364 19.927

Saldo final 71.408 176.055 247.463
Ativos liquidos 56.018 9.465 65.483

As amortizagbes do exercicio, no montante de 16.303 Euros (19.927 Euros em 2016), foram registadas na
rubrica “Gastos de depreciagdo e amortizacio” (Nota 18).

6 GOODWILL

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 o goodwill da Empresa comrespondia ao goodwill gerado na
aquisigao da Land Rover durante o exercicio de 2000 e eram detalhados como segue:

2017 2016
"Deemed cost Perdas por Amortizagao
Anoda  adatade imparidade  do exercicic Amortizagéo Quantia Quantia
Entidade aquisicdo  transigdo  acumuladas {Nola 18) acumulada esciiturada escriturada
Land Rover 2000 10.973 554 - 1.097.355 1.027.355 9 B76.199 10.973.554

No acordo de comercializagéo celebrado com o Grupo, estd estabelecido que a polltica de pregos de
transferéncia assenta no pressuposto de garantia de um resultado antes de imposto de 1% sobre as vendas
e prestacdes de servigos de acordo com o critério do Grupo. Assim, trimestralmente ¢ determinada a
margem real praticada e a mesma & ajustada por forma a que o resultado antes de imposto ascenda a 1%
das vendas e prestagdo de servigos, através de um débito ou crédito do Grupo. Dado que as perdas de
imparidade no Goodwill estdo incluidas na determinagdo do resultado antes de imposto n&o ha risco de
imparidade no mesmo, sendo estas potenciais perdas sempre recuperadas dentro da politica de pregos de
transferéncia praticada e €& expectativa da Empresa que esta politica de precos de transferéncia se
mantenha em exerclicios futuros.
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7 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legisiagio em vigor, as declaragbes fiscais estéo sujeitas a reviséo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s&o alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2013 a 2017
poderdo vir ainda ser sujeitas a revis&o.

A Geréncia da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegbes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016.

Nos termos do Cédigo do imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujei-
ta a tributag&o autonoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no referido codigo.

A Empresa reconhece nas suas demonstragbes financeiras o efeito fiscal das diferengas temporarias entre
ativos e passivos numa base contabilistica e fiscal, tendo as mesmas sido reconhecidas em 31 de margo de
2017 com base na taxa agregada de imposto de 22,5%, composto pelas seguintes taxas: (i) 21,0% de IRC a
entidades residentes; e (ii) 1,5% de derrama municipal sobre o lucro tributavel.

O gasto com impostos sobre o rendimente em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 & detalthado
conforme se segue.

31-03-2017 31-03-2016

Imposto comrente e ajustamentos:

Imposto corrente do periodo (Nota 12) 1.236.978 516.189
Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores 182.607 {38.515)
1.419.585 477.674

Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de

diferengas temporarias (876.430) (234.790)
{876.430) (234.790)
Gasto com impostos sobre o rendimento 543,165 242.884




A reconciliagdo numeérica entre o gasto de imposto e o produto do lucro tributavel pela taxa de imposto para
os exercicios findos em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 é detalhada como segue:

Resultado antes de impostos
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado

Diferengas temporarias;
Acréscimos de gastos (meios comerciais)
Provisdes

Diferengas permanentes:
Amontizagéo do goodwill
Outros

Tributagdo auténoma
Derrama estadual
Ajustamentos relativos ao imposto de periodos anteriores

Gasto com impostos sobre o rendimento

31-03-2017 31-03-2018
840.927 878.207
188.209 215.161
676.224 234.780

5.173 -
870.606 449.951
246.905 -

(508) 30.197
1.117.003 480.148
16.041 36.042
103.934 -
182.607 (38.515)
1.419.585 477.674

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, & conforme se segue:

Acréscimos de gastos {meios comerciais)
Outros

Ativos por impostos diferidos

31-03-2017 31-03-2016
1.331.3%4 445.590
- 9.374
1.331.394 454.964

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de margo de 2017 e 31

de margo de 2016 foi como se segue:

Saldo inicial

Acréscimps de gastos (meios comerciais)
Corregéo taxa de imposto

Saldo final

Ativos por impostos diferidos

31-03-2017 _ 31-03-2016
454.964 220.174
913.570 234.790
(37.140) 5

1.331.394 454,564
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8 INVENTARIOS

Em 31 de margo de 2017 e 2016, os inventarios da Empresa eram detalhados conforme se segue:

31-03-2017 31-03-2016
Montante  Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade  liguido
Mercadorias 2.998.032 (57.322) 2.840.710 2.006.624 - 2.006.624
Viaturas "Buy-Back” 763.579 - 763.579 - - -
3.761.611 (57.322)  3.704.289 2.006.624 - 2.006.624

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exerclcios findos em 31 de
margo de 2017 e 31 de margo de 2016 & detalhado conforme se segue:

Mercadorias
31-03-2017 31-03-2016
Saldo inicial 2.006.624 1.849.069
Compras 77.411.694  79.792.982
Saldo final (3.761.611)  (2.006.624)
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 75.656.707 79.635.427

Perdas por imparidade

A evolugao das perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos exercicios findos em 31 de margo de
2017 e 31 de margo de 2016 & detalhada conforme se segue:

31-03-2017
Sakio Saldo
inicial Aumentos Reversdes UtilizacGes final
Mercadorias - §7.322 - - 57.322
31-03-2016
Saldo Saldo
inicial Aumenios Rewerses Lilizagcdes final
Mercadorias 3.715 - {3.715) -

A variag&o das perdas por imparidade acumuladas em inventarios no exercicio findo em 31 de margo de
2017, no montante de 57.322 Euros, foi registada na rubrica de “Imparidade de Inventarios {perdas/
reversdes)”. O aumento em relacso ao periodo anterior é decorrente da alterag&o do critério de calculo das
imparidades o qual & baseado no valor espectavel de realizagdo de cada velculo em inventario.
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Contratos de Buy-Back

Em 31 de margo de 2017 e 2016, a Empresa & locadora em contratos de locagio operacional relacionados
com viaturas, denominados de contratos Buy-Back, os quais se encontram denominados em euros.

Os efeitos dos contratos de Buy-Back registados nas demonstragdes financeiras da Empresa foram os
seguintes:

Inventarios - Valor im':;f’:: dz:m Outras dividas a  Diferimentos
bruto inventarios pagar (Nota 11) passivos (Nota 14)
Viaturas "Buy-Back" - 31.03.2017 763.57¢ - 979.731 55.976
763.579 - 979.731 55.976

Em 31 de margo de 2017 existiam 28 veiculos que se encontravam cedidos a terceiros em locagdes
operacionais de viaturas, denominados contratos de “Buy-Back", Desta forma, na rubrica de “Inventarios”
encontram-se registados pelo montante de 763.579 Euros os veiculos que se encontram locados por um
periodo de 8 meses, os quais sdo incluidos nos testes de imparidade efetuados.

Na rubrica de “Outras dividas a pagar - “Veiculos Buy-Back” encontra-se registado o montante relativo ao
valor de retoma dos veliculos que a Empresa se comprometeu a adquirir no final do contrato (Nota 11).

A diferenga positiva entre o valor de venda e de retoma dos 28 velculos em regime de "Buy-Back” encontra-
se a ser diferida pelo periodo do contrato de locagéo de forma linear (Nota 14).

9 ATIVOS FINANCEIROS

Categorias de ativos financeiros

As categorias de ativos financeiros em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 s3o detalhadas
conforme se segue:

31-03-2017 31-03-2018
Perdas por Perdas por
Montante  imparidade  Monlante Montante  imparidade  Montante
bruto acunmulagas liquido bruto acumuladas liquido
Disponibilidades:
Depésitos bancarios imediatamente maobilizdveis (Nota 4) 2.086.170 - 2.086.170 1.912.423 - 1.912.423
Ativos financeiros ao custo amortizado:
Clientes 3.601.047 - 3.601.347 2.589.661 (15.255)  2.584.406
Sécios (Nota 22) 11.253.009 - 11.253.009 14.593.452 - 14.593.452
Outros créditos a receber 7.534 - 7.534 6.040 - 6.040
14.861.890 - 14.861.890 17.198.153 {15.255) 17.183.888
16.948.060 - 16.848.060 19.111.576 (15.255) 19,096.321

5
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Clientes e outros créditos a receber

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte
composicéo:

31-03-2017 31-03-2018
Montante  Imparidade  Montante Montante  Imparidade  Montante
bruto acurmulada liquide bruto acunulada liquido
Correntes:
Clientes:

Clientes conta corrente 3.601.347 - 3.601.347 2.509.661 (15.255) 2.584.406
Sécios (Nota 22) 11,253.009 - 11.253.009 14.693.452 - 14.593.452
Cutros créditos a receber;

Imposto automével a recuperar - - - - - -

Adiantamentos ac advogado - - - - - -

Adiantarmentos ao pessoal 6.000 - 6.000 4.501 - 4.501

Outros créditos a receber 1.534 - 1.534 1.539 - 1.539

7.534 - 7.534 6.040 - 6.040

14.861.890 14.6861.890 17.199.153 {15.255) 17.183.6898

Em 31 de margo de 2017 a rubrica de “Sécios”, no montante de 11.253.009 Euros (14.593.452 Euros em
2016) corresponde a um contrato de “cashpooling” celebrado entre a2 Empresa e a Jaguar Land Rover
Limited no decurso do exercicio de 2008, o qual vence juros a taxas normais de mercado.

Perdas por imparidade

A evolugdo das perdas por imparidade acumuladas de clientes e outras contas a receber no exercicio findo
em 31 de margo de 2017 e 2016 & detalhada conforme se segue:

31-03-2017
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacoes Saldo final
Clientes conta corrente 15.255 - - (15.255) -
Saldos devedores de fornecedores - - - - -
Outros creditos a receber - - - - -
15.265 - - (15.255) -

31-03-2016
Saldo inicial Aumentos Reversdes UtilizacGes Saldo final
Clientes conta corrente 13.469 4,718 (2.931) - 15.255
Saldos devedores de fornecedores - - - - -
Outras contas a receber - - - - -
13.469 4,718 (2.931) - 15.255

No decurso do exercicio findo em 31 de margo de 2017 a Empresa, ap6s aprovagio do Grupo para o efeito,
procedeu ao write-off das contas a receber com elevada antiguidade.
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10 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito

Em 31 de margo de 2017 e 2018, o capital da Empresa, totaimente subscrito e realizado, era composto por
duas quotas com o valor de 1.329.900 Euros e 100 Euros pertencentes & Jaguar Land Rover Limited e
Jaguar Land Rover Holdings Limited, respetivamente.

Prestacoes suplementares

Em 31 de margo de 2017 e 2016 existiam prestagbes suplementares, registadas na rubrica de “Outros
instrumentos de capital proprio”, no montante de 10.641.467 Euros. Estas prestagtes de capital ndo poderio
ser reembolsadas enquanto essa operagdo reduzir o capital proprio a um valor inferior ao da soma do capital
social e da reserva legal. As prestagées suplementares n&o vencem juros.

Reserva legal

De acordo com a legislag&o comercial em vigor, pelo menos 5% do resuitado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva n&o é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidago da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejulzos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital. Em 31 de margo de 2017 a reserva legal
ascendia a 85.176 Euros.

Aplicagdo de resultados

Por deliberagiio da Assembleia Geral, realizada em 30 de junho de 2016, o resultado liquido positivo do
exercicio findo em 31 de margo de 2016, no montante de 635.323 Euros, foi transferido para resultados
transitados e reserva legal pelos montantes de 603.557 Euros e 31.766 Euros, respetivamente.

Por delibera¢g&o da Assembleia Geral, realizada em 30 de margo de 2016, o resultado liquido positive do

exercicto findo em 31 de dezembro de 2014, no montante de 293.224 Euros, foi transferido para resultados
transitados e reserva legal pelos montantes de 278.563 Euros e 14.661 Euros, respetivamente,

11 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros passivos
financeiros™ apresentavam a seguinte composic&o:

31-03-2017 31-03-2016

Fomecedores:
Fomecedores, conta comente 7.503.952 9.483.134

Outros passivos financeiros:
Outras dividas a pagar 7.483.333 6.076.052
7.483.333 6.076.052
14,987.285 15.559.186
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Em 31 de margo de 2017 o montante de 7.503.952 Euros registado na rubrica de “Fornecedores, conta
corrente” inclui o montante de 7.246.653 euros (9.006.581 euros em 31 de margo de 2016) a pagar a
empresas do grupo (Nota 22).

Outras dividas a pagar

Em 31 de mar¢o de 2017 e 2016 a rubrica de “Outras dividas a pagar” apresentava a seguinte composig&o:

31-03-2017  31-03-2016

Outras dividas a pagar:
Rendas de instalagdes - -
Qutros credores 15.549 32.825

15.549 32.825

Credores por acréscimos de gastos:
Bonus e incentivos a conceder 5.283.990 4.504.254
Veiculos buy back 979.731 -
Marketing "fixo" 633.317 1.269.284
Outros acréscimos de gastos 447.705 133.442
Férias e subsidio de férias, prémios a pessoal 123.041 136.248

7.467.784 6.043.227
7.483.333 6.078.052

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 os montantes de 5.283.990 euros e 4.504.254 euros,
respetivamente, registados na rubrica de “Bonus e incentivos a conceder” respeitam, essencialmente, a
apoios comerciais que a Empresa atribui 4 sua rede de concessfies com base nas condigbes comerciais
acordadas e que tem por base o volume de vendas anual atingido pela rede.

No decorrer do exercicio findo em 31 de margo de 2017, a Empresa celebrou um contrato de “Buy Back”
para 28 viaturas, sendo o valor da recompra de 979.731 Euros. A diferenga positiva entre o valor de venda e
o valor de recompra esta a ser diferida de forma linear pelo periodo de duragio do contrato (Nota 14).

Os montantes de 633.317 euros e 1.269.284 euros registados na rubrica de “Marketing fixo" nos exercicios
findos em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016, respetivamente, respeitam aos gastos incorridos
pela Empresa no &mbito da promogio das suas viaturas para as quais, até a data de fim do exercicio, n&o
havia sido rececionado a respetiva fatura do fornecedor.

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 a rubrica de "Qutros acréscimos de gastos”, inclui os
montantes de 447.705 Euros e 133.442 Euros, respetivamente, respeitante a diversos servigos prestados a
Empresa durante o exercicio, para os quais ndo havia sido rececionada a respetiva fatura.



12 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de margo de 2017 e 2016 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte
composicéo;

31-03-2017 31-03-2016
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas:
Pagamentos por conta e Retengdo na Fonte 1.329.384 - - 187.628
Estimativa de imposto corrente (Nota 7) (1.236.978) - - (516.189)
92.406 - - (328.561)
Imposto sobre 0 rendimenta das pessoas singulares - (6.555) - (5.707)
Imposto sobre o valor acrescentado - {4.780.054) - {4.486.825)

Contribuigdes para a Seguranga Social - (6.917) - (5.742)
Imposto sobre welculos ("ISV") (1.192.331) (1.773.152)
92,406 (5.985.857) (6.599.987)

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016, a rubrica relativa a “Imposto sobre veiculos”, no montante
de 1.192.331 Euros e 1.773.152 euros, respetivamente, respeita ao imposto a pagar por conta das viaturas
que ate aquelas datas ja haviam sido vendidas pela Empresa a sua rede de concessionarios.

Os pagamentos por conta foram determinados com base na declaragio Modelo 22 submetida referente ao
periodo de tributagéo transitoria de 3 meses compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de margo de
2016.

13  PROVISOES

Em 31 de margo de 2017 e 2016 a rubrica de “Provistes” apresentava a seguinte composigéo:

31-03-2017
Saldo inicial Aumentos Reversdes UtilizacGes Saldo final
Contingéncias fiscais 123.745 48.901 {25.908) - 146.738
123.745 48.901 {25.908) - 146.738
31-03-2016
Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizacoes Saldo final
Contingéncias fiscais 118.176 5.569 - - 123.745
118.176 5.569 - - 123.745

Em 31 de margo de 2017 a provisdo de 146.738 Euros (123.745 Euros em 31 de margo de 2016), & relativa
& estimativa de provaveis contingéncias fiscais pelo ndo pagamento de imposto do selo nas transagdes da
conta de cashpooling, o quat contempla juros de mora.

No decurso do exercicio findo em 31 de margo de 2017 a Empresa procedeu a um aumento da provis&o no
montante de 48.901 Euros tendo em conta os saldos médios de transages em cada més pela taxa em vigor
€ a uma reverséo de 25.908 Euros correspondente ac montante calculado em 2011 e cuja responsabilidade
expirou no corrente exercicio. O efeito, no montante de 22,993 Euros, foi registado na rubrica “Provisdes
{aumentos/ reversdes)”,



14  DIFERIMENTOS

Em 31 de margo de 2017 a rubrica de “Diferimentos” apresentava a seguinte composigao:

31-03-2017 31-03-2016
Comente  N&o comente Corrente Nao comente
Contratos de buy back 55.976 - - -
Senigo de assisténcia em viagem 112.739 123.087 - -
168.715 123.087 - -

Em 31 de margo de 2017 o diferimento de proveito de 55.976 Euros & resultante da diferenga positiva entre
o valor de venda e o valor de recompra dos carros em regime de “buy back” {Notas 8 e 11).

No decorrer do exercicio findo em 31 de margo de 2017, foi revisto o critério de contabilizag&o do
rendimento associado aos servigos de assisténcia em viagem presentes em fatura, os quais podem ser
utilizados por um prazo de trés anos, tendo o rédito da transagéio passado a ser reconhecido por este
periodo de forma linear.

15 REDITO

O redito reconhecido pela Empresa em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 é detalhado conforme
Se segue;

31-03-2017  _31-03-2016

Venda de bens:

Automdweis 87.831.080 89.622.602

Pegas 7.437.202 8.428.724

Bénus e descontos concedidos (11.779.818) (10.843.219)
Prestagdo de servigos 905.893 882.011

84.394.357  88.091.117

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2017 a Empresa vendeu: (i) 1.163 veiculos da marca Land
Rover, (1.373 no perlodo de quinze meses findo em 31 de margo de 2016), e (ii} 770 veiculos da marca
Jaguar, (563 no perlodo de quinze meses findo em 31 de margo de 2016).
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16 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de margo de 2017 & 31 de
margo de 2016 é detalhada conforme se segue:

31-03-2017 _ 31-03-2016

Publicidade e propaganda 3.094.196 3.780.973
Fees de gestio 1.365.177 1.240.253
Trabalhos especializados 543.121 618.875
Encargos com garantias prestadas 335.429 322.031
Honorarios 258.164 265.667
Transporte de mercadorias 198.294 246.426
Deslocagbes e estadas 151.188 104.468
Despesas bancarias 70.068 84.742
Qutros 66.741 56.798
Comunicagéo 47.807 67.445
Viaturas de servigos 13.376 135.946

6.133.561 6.924.625

Os montantes de 3.094.196 Euros e 3.780.973 Euros registados na rubrica de “Publicidade e propaganda”
nos exercicios findos em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016, respetivamente, respeitam aos
gastos incorridos pela Empresa no ambito da promogéo das vendas das suas viaturas através de eventos,
anuncios televisivos e de imprensa escrita,

Os “Fees de Gestdo" debitados pelo Grupo no montante de 1.355.177 Euros e 1.240.253 Euros durante os
exercicios de 2017 e 2016, respetivamente, incluem o débito de gastos incorridos por essas entidades na
prestacéo de servigos administrativos, contabilidade e recursos humanos.

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 a rubrica de “Honorarios”, no montante de 258.164 Euros e
265.667 Euros, respetivamente, inclui, essencialmente, os gastos incorridos nesses exercicios com servigos
de auditoria, consultoria fiscal & acompanhamento dos processos judiciais por parte dos advogados da
Empresa.

17  GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016
& detalhada conforme se segue:

31-03-2017 31-03-2016
Remuneragtes do pessoal 238.462 349.425
Encargos sobre remuneragées 64.714 72.481
Gastos de agdo social 3.866 3.148
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 9.556 8.355
316.598 433.410

Durante os exercicios de 2017 e 2016, o nimero médio de empregados ao servigo da Empresa foi de 4
colaboradores.



18  AMORTIZACOES

A rubrica de “Gastos de depreciagdo e de amortizagéo” nos exercicios findos em 31 de margo de 2017 e 31
de margo de 2016, detalha-se como se segue:

31-03-2017  31-03-2016

Ativo Fixo Tangivel (Nota 5) 16.303 19.927
Goodwill {Nota 6) 1.097.355 -
1.113.658 19.927

19  QUTROS RENDIMENTOS

A composig&o da rubrica de “Outros rendimentos”™ nos exercicios findos em 31 de margo de 2017 e 31 de
margo de 2016 & a seguinte:

31-03-2017 31-03-2016

Comissdes obtidas 22.084 34.559
Juros de mora cobrados a clientes - 35.805
Qutros rendimentos 19.292 -

41.378 70.365

20  OUTROS GASTOS

A composigdo da rubrica de “Outros gastos” nos exerclcios findos em 31 de margo de 2017 e 31 de margo
de 2016 & conforme se segue:

31-03-2017 31-03-2016

Franquia FGA 266,735 262.222
Outros 28.235 5.762
294.970 267.983

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016, a rubrica de “Franquia FGA", nos montantes de 266.735
Euros e 262.222 Euros, respetivamente, corresponde aos juros incorridos pela Empresa perante a entidade
financiadora do grupe Jaguar Land Rover, referente a politica de financiamento que a Empresa concede aos
concessionarios. De acordo com tal politica, caso um veiculo Jaguar ou Land Rover ndo seja liquidado a
pronto no momento da transferéncia de propriedade pelo concessiondrio, a8 Empresa incorre em juros por
um periodo maximo de 60 dias por conta do concessionario, podendo ser inferior caso o concessionario
proceda ao pagamento das viaturas em questéo.
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21 JURQOS E RENDIMENTOS SIMILARES

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exerclcios findos em 31 de margo de
2017 e 2016 sao detalhados conforme se segue:

31-03-2017 31-03-2016
Juros obtidos 1.002 1.739
1.002 1.739

A rubrica de “Juros obtidos” que em 31 de margo de 2017 ascende a 1.002 Euros (1.739 Euros em 2016)
compreende o montante referente aos juros cobrados pela Empresa pelo empréstimo concedido & Land
Rover Group (Nota 22), no montante de 11.253.009 Euros (14.593.452 Euros em 2016). As taxas de juro
praticadas s&o taxas de mercado para este tipo de operages.

22 PARTES RELACIONADAS

A Empresa e detida em 98,99% e 0,01% pelas entidades Jaguar Land Rover Limited e Jaguar Land Rover
Holdings Limited, ambas com sede em Inglaterra, sendo as suas demonstragées financeiras consolidadas
na entidade Jaguar Land Rover Limited.

No decurso dos exercicios findos em 31 de marge de 2017 e 31 de margo de 2016 foram efetuadas as
seguintes transagdes com partes relacionadas:

2017:
C-:ompras de §ervioos §ervit;os Juros
inventarios obtidos prestados obtidos
JAGUAR LAND ROVER ESPANA S.L.U 6.354.676 1.480.066 - -
JAGUAR LAND ROVER Limited 70.154.311 456.371 1.366.194 1.002
76.508,987 1.936.437 1.366.194 1.002
2016:
Compras de Senvicos Senigos Juros
inventarios obtidos prestados obtidos
JAGUAR LAND ROVER ESPARNA S.L.U 6.619.639 1.534.246 - -
JAGUAR LAND ROVER Limited 72.521.080 557.253 1.057.681 1.728
79.140.719 2.091.499 1.057.581 1.728

<
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Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2017:
Oulros créditos Empréslimos Fomecedores  Oulras dividas
a Receber concedidos (Nota 11) a pagar
(Nota 9) (Nota 9} {Nota 11)
JAGUAR LAND ROVER ESPANA S.L.U - - 1.297.638
JAGUAR LAND ROVER Limited 93 11.253.009 5.949.015
93 11.253.009 7.246.653
2016:
COutros créditos Empréstimos  Fornecedores Outras dividas
a Receber concedidos {Nota 11) a pagar
{Nota 9) {Nota 9) (Nota 11)
JAGUAR LAND ROVER ESPANA S.LU - - 694.791 139.225
JAGUAR LAND ROVER Limited 17.529 14.5693.452 8.311.789 30.619
17.529 14.593.452 9.006.581 169.844

Em 31 de margo de 2017 e 31 de margo de 2016 as transagdes relativas a “Servigos prestados”, no
montante de 1.366.194 Euros e 1.057.681 Euros, respetivamente, incluem, essencialmente, o redébito dos
gastos relativos a reparagdes de viaturas de clientes que ainda se encontram dentro do perfodo de garantia
aos importadores de cada marca.

Em 31 de margo de 2017 e 2016, a rubrica de “Empréstimos concedidos’, no montante de 11.253.009 Euros
e 14.593.452 Euros, respetivamente, corresponde a um contrato de “cashpooling” celebrado entre a Empre-
sa e a Jaguar Land Rover Limited no decurso do exercicio de 2008, o qual vence juros a taxas normais de
mercado (Nota 9).

23  GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de margo de 2017, a Empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, com a Di-
regao das Alfandegas de Lisboa no montante de 1.524.664 Euros e com os Escritérios do Tejo - Empreen-
dimentos Imobiliarios, S.A. no montante de 28.270 Euros.

24

DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de margo de 2017 pelo Revisor Oficial de Contas
relacionados com a Revis8o legal das contas anuais ascenderam a 20.095 Euros.
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25 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Nao ocorreram quaisquer factos subsequentemente a 31 de margo de 2017 que requeiram ajustamento ou
divuigagao nas Demonstragdes Financeiras.

A Geréncia
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STATUTORY AUDIT REPORT
(Translation of a report originally issued in Portuguese)
REPORT ON THE AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS
Opinion

We have audited the accompanying financial statements of Jaguar Land Rover Portugal - Veiculos e Pecas,
Lda. (“the Entity”), which comprise the statement of financial position as of 31 December 2016 (that
presents a total of Euro 32,023,484 and equity of Euro 10,611,802, including a net profit of Euro 297,772),
the statement of profit and loss by nature, the statement of comprehensive income, the statement of
changes in equity and the statement of cash flows for the year then ended, and the accompanying notes to
the financial statements that include a resume of the significant accounting principles.

In our opinion, the accompanying financial statements present a true and fair view, in all material respects,
the financial position of Jaguar Land Rover Portugal - Veiculos e Pecas, Lda. as of 31 March 2017 and of its
financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with the generally accepted
accounting principles adopted by Portugal (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro - NCRF).

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA) and the standards and
technical and ethical directives of the Portuguese Institute of Statutory Auditors. Our responsibilities under
those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial
Statements section below. We are independent from the Entity in the terms of the law and we comply with
the ethical requirements in the terms of the ethical code of the Portuguese Institute of Statutory Auditors.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Emphasis of matter

As mentioned in the note 2 of the Notes to the financial statements, in 2015 the Entity changed its closing
reporting period that changed from the period between 1 April to 31 March of the following year.
Consequently, the accompanying financial statements, referring to the period of twelve months ended 31
March 2017, are not comparable with the financial statements as of 31 March 2016, presented for
informative purposes, and which included a fifteen month period of activity.

As mentioned in the note 2 of the Notes to the financial statements and as a result of the republication, by
the Notice n® 8256/2016 of 29 July, of the generally accepted accounting principles adopted by Portugal
(Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro - NCRF), the Entity started to amortize the goodwill, with
effects beginning 1 January 2016. The effect of this accounting policy change in the profit and loss
statement of the period ended in 31 March 2017 consisted in a reduction of the net profit in the amount of
Euro 1,097,355, which was posteriorly compensated by the transfer price policy defined centrally by the
Group. Consequently, the financial statements as of 31 March 2016, presented for informative purposes, are
not comparable with the financial statements as of 31 March 2017.

Our opinion is not modified in relation with this matter.
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Responsibilities of Management for the financial statements
Management is responsible for:

- the preparation of financial statements that present a true and fair view of the financial position, the
financial performance and the cash flows of the Entity in accordance with the generally accepted
accounting principles adopted by Portugal (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro - NCRF);

- the preparation of a management report under the applicable legal and regulatory terms;

- the implementation and maintenance of an appropriate internal control system that allows the
preparation of financial statements that are free from material misstatements due to fraud or error;

- the adoption of accounting principles and accounting criteria appropriate in the circumstances; and

- the evaluation of the Entity’s ability to maintain the going concern, disclosing, whenever applicable, the
matters that may cast significant doubt relating the continuity of the Entity’s operations.

Auditor’s responsibility for the audit of the financial statements

Our responsibility consists in obtaining a reasonable assurance on whether the financial statements as a
whole are free from material misstatements, whether due to fraud or error, and issue a report that includes
our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements
can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could
reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial
statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional
skepticism throughout the audit. We also:

- identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud
or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that
is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control;

- obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Entity’s internal control;

- evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by management;

- conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Entity’s ability to continue as a going concern. If we
conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our report to the
related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our report.
However, future events or conditions may cause the Entity to cease to continue as a going concern;

- evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves fair presentation;

- we communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in
internal control that we identify during our audit.
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Our responsibility includes also the verification of the agreement between the information included in the
Management report and in the financial statements.

REPORT ON OTHER LEGAL AND REGULATORY REQUIREMENTS

About the management report
In our opinion the management report was prepared in accordance with the applicable laws and regulations

and the information included therein is coherent with the audited financial statements and we did not
identify material misstatements.

Lisbon, __ June 2017

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Represented by André Vinagre Dias Rodrigues, ROC
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