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d½F¾FZ¿F
W W W. L O K S A T T A .C O M

y ¾FbIiY½FFSX,� ¸Fba¶FBÊ,

M FM F ¸FûM ÀFÊ dÕ d¸FMZ O 
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F : ¶FFG¸¶FZ W FD  ÀF, su, W û¸Fe ¸FûQe ÀMÑ eM , ¸Fba¶F BÊ-uqq qqr.

MZ dÕ.  : +zr ss wwwv ysys R G¢ÀF : +zr ss wwwv xxzz
BÊ-¸FZÕ  : inv_rel@tatamotors.com ½FZ¶FÀFFBM    : www.tatamotors.com

ÀFeAF¹FE³F : EÕ syzsqE¸FE¨Frzuv´FeEÕ ÀFeqquvsq
(" I ûM eÔ°F)

tq ªFc³F sqsu S ûªFe ÀFa´FÕ Z»¹FF d°F¸FFW eI dS °FF EI dÂFIÈ °F AÕ ZJF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF C °FFS F

tq ªFc³F sqsu S ûªFe ÀFa´FÕZ »¹FF d°F¸FFW eI dS °FF À½F°FaÂF ÕZ JF´FS edÃF°F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF C °FFS F

½FS eÕ  À½F°FaÂF d³F¿I ¿FFÊ¸F²¹FZ Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¹Fb¢°F ½¹F½FW FS F°FeÕ , ¸W ¯FªFZ¨F M FM F I d¸F³ÀF ´FiF¹F½WZ M  dÕ d¸FMZ O ½F d°F¨Fe C ´FIa ´F³Fe, C °´FÖF ½F J¨FFÊ¨FF Ia ´F³Fe¨¹FF ´Fi¸FF¯F¾FeS  ·FF¦FF¨FF ÀF¸FF½FZ¾F AFWZ .
³FûaQe :
r. ½FS eÕ  d³F¿I ¿FFË¨FZ Õ ZJF´FS eÃFF ÀFd¸F°FeõFS F tr ªFbÕ `, sqsu S ûªFe ´FdS ÃF¯F I S ¯¹FF°F AFÕ Z W û°FZ ½F d¾FR FS ÀF I S ¯¹FF°F AFÕ e W û°Fe AFd¯F qr AFG¦FÀM , sqsu S ûªFe §FZ¯¹FF°F AFÕ Z»¹FF ÀFa¨FFÕ I  ¸FaO T F¨¹FF ÀF·FZ°F °¹FFa¨¹FFõFS F

¸FF³¹F I S ¯¹FF°F    AFÕ Z AFWZ °F. ÀFFad½Fd²FI  Õ ZJF´FFÕ Fa³Fe À½F°FaÂF d³F¿I ¿FFË¨FZ Õ ZJF´FS eÃF¯F AFd¯F tq ªFc³F, sqsu S ûªFe ÀFa´FÕ Z»¹FF d°F¸FFW eI dS °FF EI dÂF°FIÈ °F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ¸F¹FFÊdQ°F ´FS e ÃF¯F ´FFS  ´FFO Õ Z AFWZ .
s. ½FS eÕ  d½F½FS ¯F ÀFZ¶Fe (dÕ dÀMa ¦F AFGd¶Õ ¦FZ¾F³ÀF AG¯O  dO À¢Õ ûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZ³MÐ ÀF) Sm ¦¹FbÕ Z¾F³ÀF, sqrv ¨¹FF Sm ¦¹FbÕ Z¾F³F tt ½F vs Aa°F¦FÊ°F ÀM FGI  E¢À¨FZÔªFI OZ  R FBÕ  IZ Õ Z»¹FF d°F¸FFW e ÀFa´FÕ Z»¹FF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FF ÀFd½FÀ°FS 

´FiFø ´F C °FFS F AFWZ . d°F¸FFW e ÀFa´FÕ Z»¹FF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ ´FiFø ´F www.tatamotors.com/investor/results-press-releases/ ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  °FÀFZ¨F www.nseindia.com ¹FF ³FG¾F³FÕ  ÀM FGI 

E¢À¨FZÔªF AFGR  BadO ¹FF dÕ .¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  AFd¯F   www.bseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ dÕ .¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS  C ´FÕ ¶²F AFWZ .
M FM F ¸FûM ÀFÊ dÕ d¸FMZ O 

d¦FS e¾F ½FF§F
¸Fba¶FBÊ, qr AFG¦FÀM , sqsu I F¹FÊI FS e ÀFa¨FFÕ I 

°F´F¾FeÕ 

ÀFa´FÕZ Õ e d°F¸FFW e ÀFa´FÕZ ÕZ  ½F¿FÊ

tq ªFc³F, sqsu tr ¸FF¨FÊ, sqsu tq ªFc³F, sqst tr ¸FF¨FÊ, sqsu

ÕZ JF´FS edÃF°F

½¹F½FW FS FaI O eÕ  EIc ¯F C °´FÖF
I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT  ³FR F/(°FûM F) (I S  ½F A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF´Fc½FeÊ)
I S F´Fc½FeÊ I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT  ³FR F/(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )
I S F³Fa°FS  I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT  ³FR F/(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )
I FÕ F½F²FeI dS °FF EIc ¯F ½¹FF´FI  C °´FÖF/(°FûM F)
·FS ¯FF IZ Õ ZÕ Z ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦F·FFaO ½FÕ  (´Fi°¹FZI e " s/¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FcÊ»¹F³F S FJe½F ½F¦FT °FF S FJe½F
dÀF¢¹FbdS M eªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³ M
 d³F½½FT  ¸Fc»¹F
·FS ¯FF IZ Õ ZÕ Z f ¯F ·FFaO ½FÕ /±FI e°F f ¯F
f ¯F Bd¢½FM e ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZT F)
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ/(°FûM F) (BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFF`¸¹F IZ Õ ZÕ Z BÊ´FeEÀF "
¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFF`¸¹F IZ Õ ZÕ Z BÊ´FeEÀF "
·FFaO ½FÕ  d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F´FÂFZ d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZT F)
½¹FFªF ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZT F)
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sq.xr
sq.xq

s
rsx

q.zy
v.qs

½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ ÕZ ÕZ 

°F´F¾FeÕ 

ÀFa´FÕZ Õ e d°F¸FFW e ÀFa´FÕZ ÕZ  ½F¿FÊ

tq ªFc³F, sqsu tr ¸FF¨FÊ, sqsu tq ªFc³F, sqst tr ¸FF¨FÊ, sqsu

AÕZ JF´FS edÃF°F ÕZ JF´FS edÃF°F AÕZ JF´FS edÃF°F ÕZ JF´FS edÃF°F

½¹F½FW FS FaI O eÕ  EIc ¯F C °´FÖF
ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸FZ ½F ÀFW ¹Fû¦FeÔ¨FF ³FR F/(°FûM F)¨FF ·FF¦F ÀF¸FFd½Fá  I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT  ³FR F/(°FûM F) (I S  ½F A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF´Fc½FeÊ)
ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸FZ ½F ÀFW ¹Fû¦FeÔ¨FF ³FR F/(°FûM F)¨FF ·FF¦F ÀF¸FFd½Fá  I S F´Fc½FeÊ I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT  ³FR F/(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )
ÀFa¹Fb¢°F C ´FIi ¸FZ ½F ÀFW ¹Fû¦FeÔ¨FF ³FR F/(°FûM F)¨FF ·FF¦F ÀF¸FFd½Fá  I S F³Fa°FS  I FÕ F½F²FeI dS °FF d³F½½FT  ³FR F/(°FûM F) (A´F½FFQF°¸FI  AF¹FM ¸ÀF³Fa°FS )
I FÕ F½F²FeI dS °FF EIc ¯F ½¹FF´FI  C °´FÖF/(°FûM F)
·FS ¯FF IZ Õ ZÕ Z Bd¢½FM e ·FF¦F ·FFaO ½FÕ  (´Fi°¹FZI e " s/¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
´Fb³F¸FcÊ»¹F³F S FJe½F ½F¦FT °FF S FJe½F
dÀF¢¹FbdS M eªF ´Fied¸F¹F¸F AI FD ³ M
 d³F½½FT  ¸Fc»¹F
·FS ¯FF IZ Õ ZÕ Z f ¯F ·FFaO ½FÕ /±FI e°F f ¯F
f ¯F Bd¢½FM e ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZT F)
´Fid°F ·FF¦F I ¸FFBÊ/(°FûM F) (BÊ´FeEÀF)
E. ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFF`¸¹F IZ Õ ZÕ Z BÊ´FeEÀF "
¶Fe. kEl ÀFF¸FF³¹F ·FF¦F (´Fi°¹FZI e " s ¨FZ Qd¾FÊ°F ¸Fc»¹F)
(E) ¸FcÕ ·Fc°F BÊ´FeEÀF "
(¶Fe) ÀFF`¸¹F IZ Õ ZÕ Z BÊ´FeEÀF "
·FFaO ½FÕ  d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F´FÂFZ d½F¸Fû¨F³F S FJe½F
f ¯F ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZT F)
½¹FFªF ÀFZ½FF ½¹FF´°Fe ¦Fb¯FûØFS  (A³FZI  ½FZT F)

r,qy,quy
y,ysx
y,yxq
v,wzs
v,wvz

xwx
-

ru,sxt
yy,sqr
zv,xzr

r.qz

ru.vr
ru.vq

ru.wr
ru.wq

s
rsx

r.ur
v.qt

r,rz,zyw
z,uvx
z,twz

rx,vsz
rx,rwz

xwx
-

ru,swt
yu,zry
zy,vqr

r.rw

uv.us
uv.tw

uv.vs
uv.uw

s
rsx

q.wy
w.sw

r,qs,stw
v,vur
u,ywu
t,tqr
z,rqw

xww
-

ru,rxr
vu,tuy

r,ss,uss
s.sv

y.tv
y.tu

y.uv
y.uu

s
srr

r.tr
t.vq

u,tx,zsy
sy,zts
sx,zvv
tr,yqx
ty,rtq

xwx
yu,rvr
ru,swt
yu,zry
zy,vqr

r.rw

yr.zv
yr.yy

ys.qv
yr.zy

s
rsx

q.xv
u.vs

½FFd¿FÊI eIÈ °F ³F IZ ÕZ ÕZ 

d³F¹Fb¢°¹FF

¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FeÕ  C ©F ³¹FF¹FFÕ ¹FF¨FF ³¹FF¹FFd²FI FS 
¸Fba¶FBÊ C ©F ³¹FF¹FFÕ ¹F, A´FeÕ  ¾FFJF ¸Fba¶FBÊ¨¹FF AFÀ±FF´F³FZ½FS  JFÕ e ³F¸FcQ IZ ÕZ »¹FF ´FQFI dS °FF C ¸FZQ½FFS Fa¨Fe d³F½FO  ¹FFQe

°F¹FFS  I S ¯¹FFÀFFN e ªFFdW S F°F ´FidÀFðe¨¹FF dQ³FFaI FÀF ´FFÂF°FF ²FFS ¯F I S ¯FFº¹FF C ¸FZQ½FFS FaI Oc ³F AªFÊ ¸FF¦Fd½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ °F.

d½FÀ°FÈ°F ªFFdW S F°F ½F AªFÊ ¸Fba¶FBÊ C ©F ³¹FF¹FFÕ ¹FF¨FZ ÀFaIZ °FÀ±FT https://bombayhighcourt.nic.in ½Fø ³F
O FD ³FÕ ûO  I S °FF ¹FZBÊÕ .

C ¸FZQ½FFS Fa³Fe dQ³FFaI  rw.qy.sqsu S ûªFe ÀFa²¹FFI FTe qv.qq ½FFªFZ´F¹FË°F dIa ½FF °¹FFAF²Fe ´FûW û¨FZÕ  ¹FF ¶FZ°FF³FZ
°¹FFa¨FZ AªFÊ (d½FÀ°FÈ°F ªFFdW S F°FeÀFû¶F°F ªFûO ÕZ »¹FF ³F¸Fb³¹FF°F) °FÀFZ¨F ªFFdW S F°Fe¸F²¹FZ JaO -kBÊl¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZ ÕZ »¹FF I F¦FQ´FÂF/
´Fi¸FF¯F´FÂF/ ´FûÀM Õ  AFGOÊ S  (Postal Order) dIa ½FF dO ¸FF¯O  OÑ FµM  (Demand Draft) B°¹FFQeÔÀFû¶F°F ªFFdW S F°Fe°F ³F¸FcQ
IZ ÕZ »¹FF ´FØ¹FF½FS  R ¢°F À´FeO  ´FûÀM õFSm  (Speed Post) ´FFN ½FF½FZ°F.

´FbP eÕ  °F´Fd¾FÕ FI dS °FF C ©F ³¹FF¹FFÕ ¹FF¨¹FF https://bombayhighcourt.nic.in ¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTFÀF ·FZM  ôFF½Fe.
AFQZ¾FF½Fø ³F

À½FFÃFS e/-
dQ³FFaI  : tq ªFbÕ` , sqsu ¸FW F´Fi¶Fa²FI 

¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FeÕ  C ©F ³¹FF¹FFÕ ¹FF¨FF ³¹FF¹FFd²FI FS 
O eªFeAF¹F´FeAFS /sqsu-sv/ruyw

´FQF¨FZ ³FF½F EIc ¯F dS ¢°F ´FQZ dQ½¹FFa¦FFÀFFN e AFS ÃF¯F ´FQZ
(u%) d³F½FO  ¹FFQe d³F¹F¸FF´Fi¸FF¯FZ À½F¹Fa´FFI e ¹FF

´FQF¨Fe ½FZ°F³F ¸FGdMÑ ¢ÀF

À½F¹Fa´FFI e qs d³FSa I qs
EÀF-t

" rw,wqq-" vs,uqq/- ½F
d³F¹F¸FF´Fi¸FF¯FZ ·FØFZ

s AFG¦FÀMX sqsu

A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe, þ¸FF°FeÔ°FWXe kIiYed¸F»FZ¹FSXl WXUZ
§FMX³FF´FeNXF°Fe»F ¨FFSX ³¹FF¹F¸Fc°FeË̈ Fe ¸FWXØUF¨Fe ÀFc̈ F³FF

´FiV³F AÀFF AFWXZ IYe, A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe U¦FFË°Fe»F AÀF¸F §FMXIYFa³FF
ÀF¸FF³F °FºWXZ³FZ UF¦F¯FcIY dQ»¹FFÀF SXFª¹F§FMX³FZ°Fe»F ÀF¸FF³F°FZ̈ FZ ²¹FZ¹F
ÀFF²¹F WXûBÊ»F IYF? A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe U¦FFÊ°Fe»F EJFôFF

AF¹FEEÀF/AF¹F´FeEÀF Ad²FIYFº¹FF¨¹FF ̧ Fb»FF¨Fe °Fb»F³FF ¹FF¨F U¦FFÊ°Fe»F EJFôFF
Uad¨F°F ½¹F¢°Fe¨¹FF ¦FiF¸F´Fä FF¹F°F VFFTZ°F dVFIY¯FFº¹FF ̧ Fb»FFVFe IYSX°FF ¹FZBÊ»F IYF¹F? 

nnn

¹FF U¦FFÊ°Fe»F EJFôFF ½¹F¢°Fe³FZ AFSXÃF¯FF¨FZ »FF·F d¸FTUc³F dVF´FFBÊ ÎIYUF ÀFRYFBÊ
IY¸FÊ̈ FFº¹FF¨Fe ³FûIYSXe d¸FTU»Fe °FSXe, °Fe ½¹F¢°Fe ÀFF¸FFdþIY, AFd±FÊIY AFd¯F
VF`ÃFd¯FIY QÈáëF ̧ FF¦FFÀF U¦FFÊ°F¨F ¦F¯F»Fe þFBÊ»F. °¹FF¨FUZTe AVFF¨F ́ FiIYFSXZ
AFSXÃF¯FF¨FZ »FF·F d¸FTUc³F AF¹Fb¿¹FF°F CX©FÀ°FSXFUSX ¦FZ»FZ»Fe ½¹F¢°Fe ÀFF¸FFdþIY,
AFd±FÊIY AFd¯F VF`ÃFd¯FIY QÈáëF ̧ FF¦FFÀF ̧ WX¯Fc³FÐ ¦F¯F»Fe þF¯FFSX ³FFWXe. AVFF
½¹F¢°FeÔ³Fe AFSXÃF¯FF¨FZ »FF·F ÀFûOXc³F ôFF¹F»FF WXUF. - ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ·Fc¿F¯F ¦FUBÊ

³¹FF¹F¸Fc°FeË¸F²¹FZ ¸F°Fd·F³³F°FF
AÀF»¹FF¨FZ dQÀFc³F ¹FZ°FZ. 

kAFSXÃF¯FF¨FF »FF·F d¸FTF»FZ»¹FF
A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe°Fe»F »FûIYFä Fe ̧ Fb»FZ
AFd¯F AÀFZ »FF·F ³F d¸FTF»FZ»¹FFa¨Fe
¸Fb»FZ ¹FFa³FF EIYF¨F ́ FF°FTeUSX °Fû»F°FF
¹FZ¯FFSX ³FFWXe,l AÀFZ ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ¦FUBÊ

¹FFa³Fe À´Fá IZY»FZ. ¸FFÂF, B°FSX
¸FF¦FFÀFU¦FFÊÀFFNXe »FFU»FZ»¹FF
IiYed¸F»FZ¹FSX¨¹FF d³FIY¿FFa´FZÃFF
A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-þ¸FF°FeÔÀFFNXe¨FZ
d³FIY¿F UZ¦FTZ AÀFF¹F»FF WXUZ°F,
AÀFZWXe °¹FFa³Fe ³F¸FcQ IZY»FZ AFWXZ.
dUIiY¸F ³FF±F ¹FFa³FeWXe  ¦FUBÊ ¹FFä ¹FF ¹FF

¸F°FFVFe ÀFWX¸F°Fe QVFÊU»Fe. 
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ´FaIYþ d¸F±F»F ¹FFa³Fe

IiYed¸F»FZ¹FSX NXSXU¯¹FFÀFFNXe NXSXFUeIY
IYF»FFU²Fe³FZ ´FFWX¯Fe IYSX¯¹FF¨Fe
¦FSXþ ½¹F¢°F IZY»Fe. AFSXÃF¯FF¨FF
»FF·F d¸FTF»¹FF³Fa°FSX ÀFUÊÀFF²FFSX¯F
§FMXIYFa°Fe»F ½¹F¢°FeÔB°FIZY ÀFÃF¸F

¶F³F»FZ»¹FFa³FF ¹FF ´FFWX¯Fe°Fc³F UZ¦FTZ
IYSX°FF ¹FZBÊ»F, AÀFZ °FZ ̧ WX¯FF»FZ °FSX,
kA³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-þ¸FF°FeÔ¸F²Fe»F
IiYed¸F»FZ¹FSX NXSXU¯FZ WXe SXFª¹FFa¨Fe
°FF°FOXe¨Fe §FMX³FF°¸FIY ¦FSXþ
AÀFF¹F»FF WXUel AÀFZ ¸F°F
ÀF°FeVF¨Faýi VF¸FFÊ ¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZY»FZ.  

AFSXÃF¯F WXZ
´FdWX»¹FF
d´FPXe´FbSX°FZ̈ F ÎIYUF

EIYF d´FPXe´FbSX°FZ̈ F ̧ F¹FFÊdQ°F
AÀFF¹F»FF WXUZ. IbYMXba¶FF°Fe»F
EIYF d´FPXe³FZ AFSXÃF¯FF¨FF
»FF·F §FZDY³F ÀF¸FFþF°Fe»F
USX¨FF À°FSX ¦FFNX»FF AÀFZ»F
°FSX °¹FFä ¹FF QbÀFº¹FF d´FPXe»FF
AFSXÃF¯FF¨FZ »FF·F QZ̄ FZ
A°FdIÊYIY NXSXZ»F.
- ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ́ FaIYþ  d¸F±F»F 

kU¦FeÊIYSX̄ FFÀFFNXe
»FUIYSẌ F 
³FUF AF¹Fû¦Fl
¸Fba¶FBÊ : A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe¨¹FF
AFSXÃF¯FF¨FZ CX´FU¦FeÊIYSX¯F
IYSX¯¹FFÀFaQ·FFÊ°F ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»FZ»¹FF d³FIYF»FF¨Fe
Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe IYSX¯¹FFÀFFNXe
d³FUÈØF ³¹FF¹F¸Fc°FeË̈ ¹FF

A²¹FÃF°FZJF»Fe
ÀU°FaÂF AF¹Fû¦F
³FZ̧ F¯¹FF°F ¹FZBÊ»F,
AVFe §Fû¿F¯FF
CX´F¸Fb£¹F¸FaÂFe
QZUZÔýi RYOX¯FUeÀF

¹FFa³Fe ¦Fb÷YUFSXe IZY»Fe.  
A¯¯FF·FFDY ÀFFNXZ ÀFaVFû²F³F U
´FidVFÃF¯F ÀFaÀ±FF (AFMXeÊ)
IYF¹FFÊ»F¹FF¨FZ CXQÐ§FFMX³F ̧ Fb£¹F¸FaÂFe
EIY³FF±F ÎVFQZ ¹FFä ¹FF WXÀ°FZ
IYSX¯¹FF°F AF»FZ.  °¹FFUZTe
RYOX¯FUeÀF ̧ WX¯FF»FZ,k¸FF°Fa¦F
ÀF¸FFþF¨¹FF ÀFUFË¦Fe¯F
dUIYFÀFFÀFFNXe sqqt ¦FNXe°F
IZY»FZ»¹FF »FWXbþe UÀ°FFQ ÀFFTUZ
AF¹Fû¦FF¨¹FF dVFRYFSXVFeÔ̈ Fe RYFB»F
²FcTJF°F ́ FOX»Fe WXû°Fe. ̧ Fe
¸Fb£¹F¸FaÂFe ÓFF»¹FFUSX °Fe ¶FFWXZSX
IYFPX»Fe. AFMXeÊ̈ FZ AFþ WXû°F
AÀF»FZ»FZ CXQÐ §FFMX³F ÀFFTUZ
AF¹Fû¦FF¨¹FF dVFRYFSXVFeÔ̈ ¹FF
Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe¨FF ·FF¦F AFWXZ.
AFMXeÊ ÀFaÀ±FZ̈ ¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F CX©F
dVFÃF¯F, ÀMXFMXÊ A´F,SXûþ¦FFSX
¹FFÀFFNXe ́ FidVFÃF¯F QZ̄ ¹FF°F ¹FZBÊ»F. ¹FF
ÀFaÀ±FZ̈ ¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F ̧ FF°Fa¦F
ÀF¸FFþF°Fe»F dUôFF±FeÊ IZÔYýie¹F ³FF¦FSXe
ÀFZUZ°F Ad²FIYFSXe WXû°Fe»F.l
¶FFMXeÊ, ÀFFSX±Fe, ̧ FWXFª¹Fû°Fe, A¸FÈ°F
¹FF ÀFaÀ±FFä ¹FF ²F°FeÊUSX kAFMXeÊl WXe
ÀFaÀ±FF IYF¸F IYSXZ»F, AÀFF dUVUFÀF
ÎVFQZ ¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZY»FF.
§FFMXIYû´FSX¸F²Fe»F d¨FSXF¦F³F¦FSX ¹FZ±FZ
»FûIYVFFWXeSX A¯¯FF·FFDY ÀFFNXZ
¹FFä ¹FF À¸FFSXIYFÀFFNXe ́ FbSXZÀFF d³F²Fe
QZ̄ ¹FF°F ¹FZBÊ»F, AÀFZ CX´F¸Fb£¹F¸FaÂFe
Adþ°F ́ FUFSX  ̧ WX¯FF»FZ. 

CX´FU¦FeÊIYSX¯FF»FF
ÀFFad£¹FIYe AF²FFSX WXUF¨F!

WX`QSXF¶FFQ ¹FZ±FZ °FZ»Fa¦F¯F¨FZ ̧ Fb£¹F¸FaÂFe SXZUa±F SXZçe U ̧ FadÂF¸FaOXTF°Fe»F °¹FFä ¹FF
ÀFWXIYFº¹FFa³Fe ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF d³F¯FÊ¹FF¨FZ ÀUF¦F°F IZY»FZ. 

SXFª¹F ÀFSXIYFSXFaIYOXc³F d³F¯FÊ¹FF¨FZ ÀUF¦F°F
¨FZ³³FBÊ : A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ¸F²¹FZ
EJFôFF U¦FFÊ»FF Ad²FIY ́ Fid°Fd³Fd²F°U
QZ¯¹FFÀFFNXe þF°Fd³FWXF¹F U¦FeÊIYSX¯F
IYSX¯¹FF¨FF ÎIYUF ÀU°FaÂF ÀFaU¦FÊ
NXZU¯¹FF¨FF Ad²FIYFSX SXFª¹F
ÀFSXIYFSXFa³FF AFWXZ AÀFF d³FUFÊTF
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»FF. ¹FF
d³F¯FÊ¹FF¨FZ ÀFUÊ¨F SXFª¹FFa³Fe ÀUF¦F°F
IZY»FZ AFWXZ. ÀFF¸FFdþIY ³¹FF¹FF¨FZ
ýidUdOX¹F³F ´FiFøY´F WXZ¨F AFWXZ AVFF

VF¶QFa°F °Fd¸FT³FFOXc¨FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe
E¸F.IZY.ÀMXG»Fe³F ¹FFa³Fe ¹FF d³F¯FÊ¹FF¨FZ
ÀF¸F±FÊ³F IZY»FZ. °FSX WXF d³F¯FÊ¹F ̧ WX¯FþZ
d¶FWXFSX ÀFSXIYFSX¨¹FF ·Fcd¸FIZYUSX
dVF¢IYF¸Fû°FÊ¶F IYSX¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ
¸FaÂFe dUþ¹F IbY¸FFSX ̈ Fü²FSXe ¹FFa³Fe ³F¸FcQ
IZY»FZ. ª¹FFa³FF AFSXÃF¯FF¨FF RYF¹FQF
d¸FTF»FZ»FF ³FFWXe. °¹FFa³FF ÀF¸FF³F
´FF°FTeUSX AF¯F¯¹FF¨¹FF QÈáe³FZ
AF¯F¯¹FF¨¹FF QÈáe³FZ ̧ FWXØUF¨FZ AFWXZ.

n ²F³FaªF¹F ̈ FaQï FcOX         n ¸F³FûªF d¸FßFF            n ¶FZÕXF dÂF½FZQe           n ·Fc¿F¯F ¦F½FBÊ          n d½FIiY¸F³FF±F            n ´FaIYªF d¸F±FÕX      n ÀF°Fe¾F¨Faýi ¾F¸FFÊ

´FeMXeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe AFd¯F
A³FbÀFcd¨F°F þ¸FF°FeÔ¸F²Fe»F
AFSXÃF¯FF¨FF »FF·F ¹Fû¦¹F
§FMXIYFa´F¹FË°F ́ FûWXû¨FU¯¹FFÀFFNXe ¹FF
U¦FFÊ°FWXe kIiYed¸F»FZ¹FSXl »FF¦Fc
IYSX¯¹FF¨Fe ¦FSXþ AÀF»¹FF¨FZ ¸F°F
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF ÀFF°F
ÀFQÀ¹Fe¹F §FMX³FF´FeNXF³FZ ¦Fb÷YUFSXe
½¹F¢°F IZY»FZ. °FÀFZ¨F WXZ
kIiYed¸F»FZ¹FSXl NXSXU¯¹FFÀFFNXe
SXFª¹FFa³Fe ²FûSX¯F AFJc³F °¹FF
¸F¹FFÊQZUSXe»F §FMXIYFa³FF AFSXÃF¯F
³FFIYFSXF¹F»FF WXUZ, AVFe ÀFc¨F³FFWXe
§FMX³FF´FeNXF°Fe»F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ·Fc¿F¯F
¦FUBÊ ¹FFa¨¹FFÀFWX ̈ FFSX ³¹FF¹F¸Fc°FeË³Fe
IZY»Fe. 

A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-þ¸FF°FeÔ¸F²¹FZ
CX´FU¦FeÊIYSX¯FF¶FF¶F°F d³FIYF»F
QZ¯FFº¹FF ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
§FMX³FF´FeNXF°Fe»F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ¦FUBÊ
¹FFa³Fe syr ́ FF³Fe d³FIYF»F´FÂFF¸F²¹FZ
kÀFSXIYFSXe ³FûIYº¹FFa̧ F²¹FZ ¹Fû¦¹F UFMXF
³F d¸FTF»FZ»¹FF ¸FF¦FFÀF U¦FFË°Fe»F
³FF¦FdSXIYFa³FF ´FiF²FF³¹F QZ¯¹FF¨Fe
þ¶FF¶FQFSXe SXFª¹FFa¨Fe AFWXZl AÀFZ
¸F°F ½¹F¢°F IZY»FZ. 

°¹FF¨FUZTe lSXFª¹F ÀFSXIYFSXFa³Fe
²FûSX¯F AFJc³F A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-
þ¸FF°FeÔ¸F²Fe»F IiYed¸F»FZ¹FSX VFû²Fc³F
°¹FFa³FF (AFSXÃF¯FF¨¹FF)
»FF·FF´FFÀFc³F QcSX NXZUF¹F»FF WXUZ.
°FZ½WXF¨F §FMX³FZ°F A²FûSXZdJ°F
IZY»FZ»Fe JSXe ÀF¸FF³F°FF ÀFF²¹F
IYSX¯FZ VF¢¹F WXûBÊ»F,l AÀFZ ¦FUBÊ
¹FFa³Fe ¸WXMX»FZ. ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ dUIiY¸F
³FF±F, ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ´FaIYþ d¸F±F»F,
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ÀFd°FVF¨Faýi VF¸FFÊ ¹FFa³FeWXe
AF´FF´F»¹FF ÀU°FaÂF d³FIYF»F´FÂFFa°F
kIiYed¸F»FZ¹FSXl »FF¦Fc IYSX¯¹FF¨Fe
ÀFc¨F³FF IZY»Fe AFWXZ. ¸FFÂF,
IiYed¸F»FZ¹FSX¨¹FF d³FIY¿FFa¶FF¶F°F

kEÀFÀFel¸F²Fe»F ¸FF¦FFÀF»FŹ F¯F UFÀ°FdUIY ÀF¸FF³F°FZ°F AOX±FTF
A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ̧ F²Fe»F U¦FeÊIYSX¯FF¶FF¶F°F AFQZVF QZ°FF³FF 

ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF ²F³Faþ¹F ̈ Faýï FcOX ¹FFä ¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F §FMX³FF´FeNXF³FZ ³FûÔQU»FZ»Fe d³FSXeÃF¯FZ:

r
§FMX³FZ°Fe»F A³Fb̈ LXZQ rv (u)
AFd¯F rw(u) ̧ F²Fe»F dUVFZ¿F
°FSX°FbQeÔ̈ FF WXZ°Fc »FF·FF±FeÊ

U¦FFÊ»FF JSXeJbSXe ÀF¸FF³F°FF QZ̄ FZ, WXF
AFWXZ. ̧ FFÂF, ¹FF U¦FFÊ°Fe»F Aa°F¦FÊ°F
¸FF¦FFÀF»FŹ F¯F WXF °¹FF¸F²Fe»F ̧ FûNXF
AOX±FTF AFWXZ. UFÀ°FdUIY ÀF¸FF³F°FF
ÀFF²¹F IYSX¯¹FFÀFFNXe CX´FU¦FeÊIYSX¯F WXZ
¸FûNXZ ÀFF²F³F AFWXZ. 

s
A³Fb̈ LXZQ rv (u) Aa°F¦FÊ°F »FF·FF±FeÊ
U¦FÊ WXF ÀFF¸FFdþIY AFd¯F
VF`ÃFd¯FIYQÈáëF ̧ FF¦FFÀF AÀF¯FZ

AFUV¹FIY AFWXZ.  WXe ÀFaIY»´F³FF EJFôFF
U¦FFÊ»FF ÀFF¸FFdþIY ̧ FF¦FFÀF»FŹ F¯FF¸FbTZ AF»FZ»FZ
VF`ÃFd¯FIY ̧ FF¦FFÀF»FŹ F¯F WXZ UFÀ°FU A²FûSXZdJ°F
IYSX°FZ. °¹FF¨F´Fi̧ FF¯FZ A³Fb̈ LXZQ rw(u) Aa°F¦FÊ°F
»FF·FF±FeÊ U¦FÊ WXF ÀFF¸FFdþIYQÈáëF ̧ FF¦FFÀF
AÀF¯FZ AFUV¹FIY AFWXZ

t
»FF·FF±FeÊ U¦FFÊ̈ FZ
¹Fû¦¹F
´Fid°Fd³Fd²F°U WXZ

IZYUT ÀFa£¹FZ̈ ¹FF
AF²FFSXZ ³F NXSXU°FF
´Fi°¹FÃF
´FdSX¯FF¸FF°¸FIYSXe°¹FF
NXSXU»FZ ¦FZ»FZ ́ FFdWXþZ. 

u
SXFª¹F§FMX³FZ̧ F²¹FZ A³FbÀFcd¨F°F
þF°FeÔ̈ Fe ÀFaÄFF ́ FbSXU¯¹FF°F
AF»FZ»Fe ³FFWXe. A³Fb̈ LXZQ

tww (su)³FbÀFFSX A³Fb̈ LXZQ tur
¸F²¹FZ ³F¸FcQ IZY»FZ»¹FF þF°Fe ÎIYUF
ÀF¸FcWX ¹FFa³FF A³FbÀFcd¨F°F NXSXU¯¹FF°F
AF»FZ AFWXZ. ̧ FFÂF, °¹FF d³FdV¨F°F
IYSX¯¹FFÀFFNXe¨FZ d³FIY¿F Qû³WXe
A³Fb̈ LXZQFa̧ F²¹FZ ³FFWXe°F.

³FUe dQ»»Fe : A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ̧ F²¹FZ
CX´FU¦FeÊIYSX¯F IYSX¯¹FF¨FZ Ad²FIYFSX
SXFª¹F ÀFSXIYFSXFa³FF ¶FWXF»F IYSX¯FFSX
d³FIYF»F QZ°FF³FF¨F ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF §FMX³FF´FeNXF³FZ k¹FF
CX´FU¦FeÊIYSX¯FF»FF ̧ FF¦FFÀF»FŹ F¯F AFd¯F
³FûIYº¹FFa¸F²Fe»F ´Fid°Fd³Fd²F°U
³FÀF»¹FF¨FF ÀFFad£¹FIYe AF²FFSX WXUF¨Fl
AÀFZ ̧ WXMX»FZ AFWXZ. kIZYUT SXFþIYe¹F
¦FSXþ ÎIYUF ̧ FþeÊUSX WXZ NXSXU°FF ¹FZ̄ FFSX
³FFWXel AÀFZWXe §FMX³FF´FeNXF³FZ ¶FþFU»FZ
AFWXZ. 

kSXFª¹FFa³Fe IZY»FZ»¹FF
CX´FU¦FeÊIYSX¯FF»FF IYF¹FQZVFeSX AF½WXF³F
dQ»FZ ¦FZ»¹FFÀF °¹FF¨Fe ³¹FFd¹FIY ÀF¸FeÃFF
IZY»Fe þFBÊ»Fl AÀFZ À´Fá IYSX°FF³FF
d³FIYF»F´FÂFF°F ¸WXMX»FZ AFWXZ IYe,

SXFª¹FFa³FF ¹FF CX´FU¦FeÊIYSX¯FF¨FZ ÀF¸F±FÊ³F
IYSX¯FFSXe ÀFFad£¹FIYe ¸FFdWX°Fe AFd¯F
°F´FVFe»F ́ FbSXUFUZ̈ F »FF¦F°Fe»F. 

CX´FU¦FeÊIÈY°F IZY»FZ»¹FF þF°FeÔÀFFNXe
AFSXÃF¯F þFWXeSX IYSX°FF³FF SXFª¹F
ÀFSXIYFSXZ Qû³F ́ FiFøY´FFä FF AU»Fa¶F IYøY
VFIY°Fe»F, AÀFZ ÀFSX³¹FF¹FF²FeVF
²F³Faþ¹F ̈ Faýi¨FcOX ¹FFa³Fe d³FIYF»F´FÂFF°F
¸WXMX»FZ. EIYF ́ FiIYFSXF°F, IYFWXe dUdVFá
þF°FeÔ³FF AFSXÃF¯FF°F ´FiF²FF³¹F QZ°FF
¹FZBÊ»F °FSX QbÀFº¹FF ́ FiIYFSXF°F CX́ FU¦FeÊIÈY°F
þF°FeÔ³FF NXSXFUeIY ́ Fi¸FF¯FF°F AFSXÃF¯F
´FbSXU°FF ¹FZBÊ»F, AÀFZ ÀFSX³¹FF¹FF²FeVFFa³Fe
À´Fá IZY»FZ. SXFª¹FFa³FF Qû³WXe´F`IYe
IYû¯F°FZWXe ´FiFøY´F SXF¶FU°FF  ¹FZBÊ»F,
AÀFZWXe d³FIYF»FF°F ¸WXMX»FZ 
AFWXZ. 

ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF d³FIYF»FF¨FZ ´FOXÀFFQ 

CX¸FFIYFa°F QZVF´FFaOXZ, »FûIYÀFØFF 

¸Fba¶FBÊ : ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ¸F²¹FZ ÀU°FaÂF ÀFaU¦FÊ
NXZU¯¹FFÀF ÎIYUF þF°Fed³FWXF¹F
U¦FeÊIYSX¯FFÀF ¸FF³¹F°FF dQ»Fe
AÀF»¹FF³FZ ¸FWXFSXF¿MÑXFÀFWX QZVFF°F
þF°Fd³FWXF¹F þ³F¦F¯F³FF IYSX¯FZ IZÔYýi U
SXFª¹F ÀFSXIYFSX»FF A´FdSXWXF¹FÊ
NXSX¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ. A³FbÀFcd¨F°F
þF°Fe-þ¸FF°FeÔÀFFNXeWXe AFd±FÊIY
d³FIY¿FFaUSX IiYed¸F»FZASX¨FZ °FØU »FF¦Fc
IYøY³F ÀF²F³F ÎIYUF ́ Fi¦F°F ÓFF»FZ»¹FF
³FF¦FdSXIYFa³FF AFSXÃF¯FF¨¹FF »FF·FF°Fc³F
U¦FTFUZ, AVFe ¸FWXØU´Fc¯FÊ ÀFc¨F³FF
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF §FMX³FF´FeNXF³FZ
dQ»¹FF AFWXZ°F. ¹FF Qû³WXe ¸FbïëFaUSX
SXFª¹FFÀFWX QZVF·FSXF°F SXFþIYe¹F
´FOXÀFFQ CX¸FMX¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
d³FIYF»FF¨Fe Aa¸F»F¶FþFU¯Fe IYVFe
IYSXF¹F¨Fe, ¹FF¨FZ ̧ FûNXZ AF½WXF³F IZÔYýi U
SXFª¹F ÀFSXIYFSX´FbPXZ AFWXZ. 

SXFª¹F§FMX³FZ°Fe»F IY»F¸F tur
³FbÀFFSX A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ³FF QZ¯¹FF°F
AF»FZ»FZ AFSXÃF¯F EIYÀFa²F AFWXZ
AFd¯F °¹FF°F þF°Fed³FWXF¹F U¦FeÊIYSX¯F
IYSX°FF ¹FZ¯FFSX ³FFWXe, AÀFF d³F¯FÊ¹F
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF ́ FF¨FÀFQÀ¹Fe¹F
§FMX³FF´FeNXF³FZ BÊ.½WXe. d¨F³F¹¹FF dU÷Yð
AFa²Fi ́ FiQZVF ÀFSXIYFSX´FiIYSX¯Fe sqqv
¸F²¹FZ dQ»FF WXû°FF. ¹FF d³F¯FÊ¹FF¨FF
RZYSXdU¨FFSX IYSX¯¹FF¨FZ ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ QZÎUQSXÎÀF¦F dU÷Yð
´FaþF¶F ÀFSXIYFSX´FiIYSX¯Fe ̧ FF³¹F IZY»FZ
AFd¯F ÀFF°FÀFQÀ¹Fe¹F §FMX³FF´FeNXFIYOXZ

WXZ ´FiIYSX¯F ÀFû´FdU»FZ WXû°FZ.
A³FbÀFcd¨F°F-þF°Fe-þ¸FF°FeÔ¨Fe ¹FFQe
SXF¿MÑX´F°FeÔIYOXc³F rzvq ̧ F²¹FZ þFWXeSX
ÓFF»Fe WXû°Fe. °¹FF°F ³FUe³F þF°FeÔ¨FF
ÀF¸FFUZVFF¨FZ ÎIYUF U¦FT¯¹FF¨FZ
Ad²FIYFSX ÀFaÀFQZ»FF¨F AFWXZ°F, AVFe
·Fcd¸FIYF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ §FZ°F»Fe WXû°Fe.
AF°FF ¸FFÂF þF°Fd³FWXF¹F U¦FeÊIYSX¯F
ÎIYUF ÀU°FaÂF ÀFaU¦FÊ IYSX¯¹FF¨Fe ̧ Fb·FF
§FMX³FF´FeNXF³FZ SXFª¹F ÀFSXIYFSX»FF dQ»Fe
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ¸FF¦FFÀF SXFdWX»FZ»¹FF
þF°FeÔ³FF ¹Fû¦¹F ´FiIYFSXZ ´Fid°Fd³Fd²F°U
SXFª¹F ÀFSXIYFSX»FF QZ°FF ¹FZBÊ»F, ¸FFÂF
°¹FFÀFFNXe VFFÀÂFe¹F ÀFFad£¹FIYe
AWXUF»F (Bad´FdSXIY»F OXZMXF) °F¹FFSX
IYøY³F U¦FeÊIYSX¯F IYSXFUZ, AÀFZ
§FMX³FF´FeNXF³FZZ d³FIYF»F´FÂFF°F ³F¸FcQ
IZY»FZ AFWXZ. 

¸FWXFSXF¿MÑXF°F A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ¨Fe
ÀFa£¹FF vz AÀFc³F sqrr ¨¹FF
þ³F¦F¯F³FZ³FbÀFFSX »FûIYÀFa£¹FF rr.yr
MX¢IZY AFWXZ. °FSX A³FbÀFcd¨F°F
þ¸FF°FeÔ¨Fe ÀFa£¹FF ux AÀFc³F
»FûIYÀFa£¹FF z.tv MX¢IZY B°FIYe
AFWXZ. A³FbÀFcd¨F°F þF°FeÔ¸F²¹FZ ̧ FWXFSX,

¸FF°Fa¦F, ̈ FFa·FFSX U ·Fa¦Fe ¹FF ́ Fi̧ FbJ þF°Fe
AÀFc³F ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
d³FIYF»FF¸FbTZ ¸FF°Fa¦F ÎIYUF A³¹F
þF°FeÔIYOXc³F ÀU°FaÂF ÀFaU¦FÊ ÎIYUF
AFSXÃF¯FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe ´FbPXZ ¹FZ¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF AFWXZ. °¹FFÀFFNXe ÀFSXIYFSX»FF
Bad´FdSXIY»F OXZMXF °F¹FFSX IYSXFUF
»FF¦F¯FFSX AFWXZ. 

IYFh¦FiZÀFÀFWX A³FZIY ´FÃFFaIYOXc³F
þF°Fd³FWXF¹F þ³F¦F¯F³FZ¨Fe ¸FF¦F¯Fe
IZY»Fe AFWXZ. ¸FSXFNXF ÀF¸FFþF»FF
AFSXÃF¯F QZ¯¹FF¨Fe §FFBÊ AÀF»¹FF³FZ
SXFª¹F ÀFSXIYFSX³FZ IYFWXe »FFJFa¨¹FF
³F¸Fb³FF (ÀFh´F»F) ÀFUÊZÃF¯FF¨¹FF
AF²FFSXFUSX Bad´FdSXIY»F OXZMXF ¦FûTF
IZY»FF WXû°FF. ̧ FFÂF A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-
þ¸FF°FeÔÀFWX Aû¶FeÀFeÔ̧ F²Fe»F þF°FeÔ̈ Fe
»FûIYÀFa£¹FF d³FdV¨F°F IYSX¯¹FFÀFFNXe
þF°Fd³FWXF¹F þ³F¦F¯F³FF IYSX¯FZ ·FF¦F
´FOX¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ. 

³¹FF¹F¸Fc°FeÊ ·Fc¿F¯F ¦FUBËÀFWX ¨FFSX
³¹FF¹F¸Fc°FeË³Fe A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-
þ¸FF°FeÔÀFFNXe IiYed¸F»FZASX¨FZ °FØU
»FF¦Fc IYSX¯¹FF¨Fe ÀFc¨F³FF ÀFSXIYFSX»FF
IZY»Fe AFWXZ. 

d³FUOX¯FbIYe¨¹FF °FûÔOXFUSX IYûÔOXe?
SXFª¹F ÀFSXIYFSX A³FbÀFcd¨F°F þF°Fe-þ¸FF°FeÔÀFFNXeWXe ¹FF ²F°FeÊUSX AFd±FÊIY
d³FIY¿F ÎIYUF CX°´F³³F ̧ F¹FFÊQF NXSXUc VFIY¯FFSX AFWXZ. ̧ FFÂF dU²FF³FÀF·FF
d³FUOX¯FbIYe¨¹FF °FûÔOXFUSX AVFF ́ FiIYFSXZ AFd±FÊIY d³FIY¿F »FF¦Fc IZY»FZ þF¯FFSX
IYF, ¹FF¶FF¶F°F ́ FiV³Fd¨F³WX AFWXZ. Qd»F°F A°¹FF¨FFSX ́ Fid°F¶Fa²FIY
IYF¹FôFFÀFaQ·FFÊ°F (AGMÑXFGdÀFMXe) ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ IYFWXe U¿FFË́ FcUeÊ d³FIYF»F
dQ»¹FF³Fa°FSX °¹FF¨FZ ́ FOXÀFFQ QZVF·FSXF°F CX¸FMX»FZ WXû°FZ AFd¯F IZÔYýi ÀFSXIYFSX³FZ
ÀFaÀFQZ°F dU²FZ¹FIY ÀFa̧ F°F IYøY³F °Fû d³FIYF»F ́ Fi·FFUWXe³F IZY»FF WXû°FF.
°¹FF¸FbTZ ¹FF d³FIYF»F´FÂFF°Fe»F d³FQÊZVFFa³FbÀFFSX IZÔYýi U SXFª¹F ÀFSXIYFSX»FF ́ FFU»FZ
CX¨F»F¯FZ AU§FOX NXSX¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWXZ. 

þF°Fd³FWXF¹F þ³F¦F¯F³FF A´FdSXWXF¹FÊ?
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